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CHARLOTTE KNAGH TROJAHN,
FORMAND FOR DANMARKS VEJLEDERFORENING

Hvordan maler man succes?! Hvornar er man en succes? Er der
en forkert made at vaere en succes pa?

| vejledningen mgder jeg mange studerende, der har vanskeligt
ved at fa greb om, hvordan netop de bliver en succes. Det
handler ofte ikke om, hvordan de far hgjere karakterer el-
ler kommer ud i et federe job. Det handler langt oftere om,
hvordan de som hele mennesker far det bedste liv for dem. Og
hvorfor skulle det ikke ogsa det? Det gor det jo ogsa for alle
os andre, der har gennemfgrt en uddannelse og er ude i det
bergmte erhvervsliv.

Alligevel overrasker det en smule og hvorfor nu det?

Det skyldes sikkert, at ogsa vi som vejledere bliver pavirket af
samfundsdebatten, de nye reformer og taeenketankes udmeldin-
ger: Succes er lig en hurtigt gennemfart uddannelse, der ferer
til et sikkert og velbetalt job. Det er vanskeligt helt at sige sig
fri af den tid, man lever i, og de diskurser der er geeldende i
samfundet. Det er nemt at blive tidens stemme, og svarere at
forblive neutral og reflekteret over egen praksis.

Det erisadanne stunder, at jeg bliver s glad for at vaere en del
af Danmarks Vejlederforening. Det er sd vigtigt, at vi taler sam-

Det hele menneske

men i vejlederforal Det er sd vigtigt, at vi diskuterer og udveks-
ler synspunkter, erfaringer, metoder og teorier, sa debatten og
vores praksis bliver nuanceret og ikke kun far karakter af den
overordnede samfundsdiskurs. Sa vi kan mgde det hele men-
neske i stedet for kun kun den del af mennesket, som diskursen
for tiden foretrakker.

Senest har Danmarks Vejlederforening og Ungdomsuddannel-
sernes Vejlederforening veeret en del af en faglig og konstruktiv
debat pa UCC, hvor bade bestyrelser, medlemmer og andre
interesserede deltog med speendende synspunkter om temaer
som: "Institutionsuafhangig vejledning kontra Uvildig vejled-
ning, behovet for en feelles forening, og hvordan vi kan sta sam-
men i krisetider”. Det var som altid en god oplevelse at snakke
om vejledning med fagfeller bade uden for og inden for eget
praksisomrade.

Derfor, kaere lzeser, tak for gode inputs, vigtige overvejelser og

udfordrende spgrgsmal. Bade her i bladet, i diverse blogs, pa
konferencer og hvor vores veje ellers krydses.

Clbterte K. Trojots
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Som den fgrstefedte star
man i en skygge af for-
ventninger, som man skal
arbejde sig ud af. Mine
foreldre er glade for, at
jeg har overtaget arbejdet
som restaurantchef, men
havde det vaeret op til mig,
skulle det ikke vaere pa den
made.

Michel Santos Milleri,
30-drig restaurantchef
pa michelinrestauranten
Era Ora og L'Altro.
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Ronald Sultana professor ved University — De to vejlederforeninger har s meget til  Det teender mig at veere vejleder. Jeg kan
of Malta har netop vearet i Danmark og falles, at de nu drefter sammenlaegning.  godt lide samtalen, siger vejlederprofilen
blandt andet holdt opleeg om vejledning Men de er uenige om, hvor hurtigt det  Peter Ove Frende.

og social retferdighed.

skal ga.
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REDIGERET AF //
TORBEN ELSIG-PEDERSEN

SIDEN SIDST

Danmark har et genergst SU-system, hvilket ikke er et problem

i sig selv. Men nar udgifterne til SU til f.eks. de studerende pa

universiteterne efterhdnden overstiger de penge, vi bruger pa
selve uddannelseskvaliteten pa universiteterne, sd mener jeg ikke, at vi
prioriterer klogt. Det kalder pa nytenkning ogsa af SU'en, hvis vi fortsat
skal udvikle hgj uddannelseskvalitet og udfordrende leringsmiljger.

STINA VRANG ELIAS, ADMINISTRERENDE DIREKT@R | TANKETANKEN DEA.

Mentorstotte og
vejledning af unge
ledige beskares

Den aktive beskaftigelsesindsats i kom-
munerne bliver allerede efter nytar
slanket med 400 millioner kroner. Det
er resultatet af finansloven mellem rege-
ringen, Dansk Folkeparti, Konservative
og Liberal Alliance.

Den nuvaerende ret og pligt til ét ugent-
ligt mgde med en mentor bliver halve-
ret, sa aktivitetsparate ledige, som ikke
er i aktivering, fremover kun skal have
kontakt med deres mentor hver anden
uge. Desuden vil kommunerne ikke leen-
gere fa refunderet udgifter til vejledning
og opkvalificering af unge pa uddannel-
seshjelp.

Dette meder kritik i
Landsforening.

»Der er klart risiko for, at nogle borgere
ikke far de tilbud om mentorstgtte eller
aktivering, som kunne bringe dem tet-
tere pd arbejde« siger chefkonsulent
Ulrik Petersen, KL, til Altinget.

Kommunernes

Justering lgser ikke problemer
med fremdriftsreform

Med de nye krav i studiefremdriftsre-
formen bliver de studerende mindre
orienterede  mod  arbejdsmarkedet,
fordi de skearer ned pa studierelevant
arbejde og praktik. Justeringerne i re-
formen endrer ikke pa dette, vurderer
Laura Louise Sarauw fra DPU, Aarhus
Universitet, der star bag undersggelsen
“Studerende i en fremdriftstid”.

»Esben Lunde Larsens udspil er ude-
lukkende en administrativ justering. De
grundleggende fremdriftskrav fasthol-
des, og udspillet lgser sandsynligvis ikke
problemerne med tabt arbejdsmarkeds-

erfaring og leringsudbytte « siger Laura
Louise Sarauw.

Hun fastsldr, at leering gar tabt, nar de
studerende velger mindre krevende
fag og studieretninger for at kunne
gennemfere pa normeret tid. Desuden
frygter hun social slagside.

»De studerende ser ud til at fa mere be-
hov for vejledning, for at kunne opsege
hjeelp fra familie og venner samt et be-
hov for tilkeb af privat lektiehjelp. Det
er klart, at akademikerbarn fra ressour-
cesterke og velbemidlede familier star
sterkere her« forklarer hun.

FAKTA

Central konklusioner i undersggelsen “Studerende i en fremdriftstid”
58 % af de studerende forventer at blive mere stressede

43 % forventer reduktion i gleeden ved/interessen for deres studium.
43 % forventer at fa darligere mulighed for studierelevant arbejde

25 % forventer at komme til at laare mindre

|7 % forventer, at reformen gger sandsynligheden for, at de dropper ud.
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SIDEN SIDST

Tekniske uddannelser
far unge til at
fortsaette i samme
spor

Det er en kendt sag, at for fa unge valger at ga pa HHX eller
HTX, der giver eleverne kompetencer inden for teknologi og
erhvervsrettede fag, selv om arbejdsmarkedet hungrer efter
studenter med den slags uddannelsesprofiler.

En undersggelse viser nu, at elever, der tager en HHX (han-
delsgymnasium) eller en HTX (teknisk gymnasium) i hgj grad
veelger videre uddannelse inden for fagraeekken af de profilfag,
de har arbejdet med i deres tre gymnasiear.

»Det er positivt, at undersggelsen dokumenterer, at netop
HHX- og HTX-studenterne er sarligt gode til at valge vide-
reuddannelse, der peger i retning af en karriere i det private
erhvervsliv og inden for raekken af gkonomiske, naturviden-
skabelige og teknologiske fag« siger direktgren i Danske Er-
hvervsskoler, Lars Kunov til Altinget.

Lektiehjalp mindsker
sociale forskelle

Syv ud af ti elever brugte lidt eller slet ingen ugentlig tid i
skolernes lektiecafeer i det forgangne skolear. Det viser en ny
evaluering af folkeskolereformen fra SFI, som ogsa konklude-
rer, at det er vigtigt at fastholde ambitionen om, at lektiehjael-
pen skal ggre en forskel for de bgrn, der ikke oplever at kunne
fa hjzlp til lektierne derhjemme.

Tallene viser bl.a., at skolernes tilbud om lektiehjalp og faglig
fordybelse ikke blev udnyttet meget af eleverne i ordningens
forste ar. Godt fire ud af ti brugte slet ikke lektiehjelpen i
lzbet af en almindelig uge, mens yderligere tre ud af ti brugte
under en time der. Malingen er foretaget i det forgangne sko-
lear, hvor deltagelse i lektiehjeelpen var frivillig. Fra nuveerende
skoledr er det obligatorisk for eleverne at deltage.

Rapporten viser, at foraldrenes baggrund betyder meget for,
om eleverne kan forvente at fa hjalp til lektierne hjemmefra.
Blandt bgrn af foraldre uden uddannelse oplever 58 pct. at
deres foraldre kan hjzlpe med lektierne, mod 86 pct. blandt
barn af hgjtuddannede. Og hvor kun 56 pct. af barn med an-
den etnisk baggrund end dansk feler, at der er hjelp at hente
derhjemme, ndr det handler om lektier, er det tilsvarende tal
for bern med dansk baggrund 80 pct. =

Rad hue er ikke
bedre end et par
arbejdsbukser

-

Morten Egede er ny formand for erhvervsskoleeleverne.

Erhvervsskolernes Elevorganisation har faet ny formand. Mu-
rerlerlingen Morten Egede gleeder sig til at tage fat pa udfor-
dringerne:

»Vi mangler 13.000 lzrerpladser, og mange af skolerne mang-
ler det ngdvendige varktej og de ngdvendige maskiner. Oveni
posen vil politikerne skare endnu mere pa vores uddannelser.
Det vil vi ikke finde os i.«

Morten Egede vil ogsd ggre op med uddannelsessnobberiet.
»De almene gymnasier er ikke den eneste eller bedste vej
ud pd arbejdsmarkedet. En red hue er ikke bedre end et par
arbejdsbukser.«

VEJLEDEREN
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10 SKARPE

TEKST //
SVEND KROGSGAARD JENSEN, |JOURNALIST

Vejlederen skal vaere aktivist

Vejlederne skal vaere den vejledtes advokat. Det gelder bade i den
konkrete vejledningssituation, men det er ifelge Ronald Sultana
ogsa nogdvendigt, at vejlederen blander sig pa det politiserende ni-
veau, agerer som en aktivist og hele tiden har en stgrre social ret-
faerdighed for gje. Vejlederen har mgdt den maltesiske professor

Ronald Sultana professor ved University of Malta har netop veeret i Danmark og
blandt andet holdt oplaeg om vejledning og social retferdighed pa en konference
afholdt af Ungdomsuddannelsernes Vejlederforening.

VEJLEDEREN

ol

Hvorfor skal social retferdighed pa dagsordenen?

Ganske enkelt fordi der er for meget og stigende social ulig-
hed. Og her handler det ikke kun om enkelte lande, men hele
Europa, som jo historisk er dremmen om oplysning, og om at
alle mennesker kan leve et anstendigt liv. De sidste 20 ar er
det gaet den gale vej, og nu star vi med rigtig mange udfor-
dringer. Mange steder er det for eksempel ikke mere en ret, at
almindelige mennesker har ordentlige boligforhold. Uligheden
er stigende, og derfor er det vigtigt, at den sociale retferdig-
hed bliver italesat og opfattet som en del af ligningen.

02

Hvad betyder den ogede individualisering for uligheden?
Vi kan se, at der er store udfordringer med strukturerne i
Europa. Et eksempel er den store arbejdslgshed i Sydeuropa,
og Vi har jo lert de unge, at hvis de arbejder hardt og ud-
danner sig, venter belgnningen med et godt og vellgnnet job.
Og rigtig mange af de arbejdslgse er meget veluddannede og
kvalificerede til at fa et job. Men jobbet er der ikke. Vi har
en tendens til at vejlede disse mennesker til for eksempel at
skrive kompetente ansggninger, og til at gennemfgre en job-
samtale mere sikkert.

Det antyder, at vi ikke forklarer deres arbejdslzshed med
strukturer i samfundet, men i hgjere grad ger dem selv ansvar-
lige for den situation, de er havnet i.

03

Hvordan bliver det et problem?

Rigtig mange siger, at der er en snaver sammenhzang mellem
det, man investerer i sin uddannelse og sin egen individuelle
udvikling, og det man far ud af det i forhold til et fuldt og helt
liv. Men det holder ikke vand mere. Der er sket et skred. Sy-
stemet fungerer ikke for de unge og heller ikke altid for zldre,
der maske har investeret alle deres talenter i en virksomhed,
der lukker. Vi er pa vej mod en mere flydende verdensorden,
hvor der ikke mere er noget, der samler og holder sammen pa
grupper og fellesskaber. P4 en made har vi mistet evnen til at
tenke i visioner og dremme om utopia. Individualiseringen er
gaet for langt og bliver et problem bade for den enkelte, men
ogsa for ssmmenhangskraften.



10 SKARPE

Vejlederen skal vaere farlig for systemet,
altsd ikke blindt opretholde og understgtte
et system, som producerer ulighed.

_04

Er der en alternativ vej?

Det er komplekst, men jeg tror det. For under bevagelsen
mod det individuelle ligger en anden stremning. Den gkono-
miske krise viste os bankernes og forretningsmaendenes hen-
synslgshed, og som en reaktion opstar der nye beveagelser
som for eksempel antiforbrugere, miljgforkempere og andre
sociale bevagelser, der arbejder for et feellesskab. Det frem-
herskende er individualiteten, men greesredderne arbejder for
faellesskabet, og de er magtfulde, som man blandt andet kan se
fra Podemos i Spanien. En bevagelse som gnsker at endre pa
den udvikling, hvor der produceres flere tabere end vindere.
Jeg tror, at sproget som fremmer den sociale retferdighed kan
veere med til at mobilisere europaerne og formulere, hvad der
er vigtigt for Europa.

05

Hvad er vejledningens opgave i den sammenhang?
Det er et spegrgsmal om, hvordan vi tegner vores profession.
Fra 60’erne og frem har vejledningen haft fokus pa individet,
pa at den vejledte skulle opdage sig selv. Og jeg ser tegn pa,
at der er nye modeller som for eksempel Life Design Model,
der gor det samme.

Vi skal ikke smide disse modeller ud, men vi skal have andre.

_06
Hvilke modeller?
| en situation hvor uligheden stiger, kan vi ikke operere med
modeller, der er udviklet under 60’ernes gkonomiske vakst.
Vi skal have modeller, der i hgjere grad har fokus pa fallesskab,
pa grupper, pa massemobilitet. En mere politiserende version
af vejledning er nedvendig.

Vejledningen kan kun fungere, hvis vi ogsa interesserer os for
de store ideer om, hvad der skal ske med verden.Vi er ngdt til
at tage stilling.Vi kan ikke kun vejlede med afsat i psykologien.

_07

Hvilke krav stiller det?

Vejledningen intervenerer jo i folks liv og har dermed poten-
tialet til at eendre folks opfattelse af, hvordan tingene hanger
sammen. Vejledningen giver mulighed for at se andre mulig-
heder. Kan pege pa alternativer, som den vejledte maske slet
ikke har haft fantasi til at forestille sig som en mulighed. P4 den
made kan vejledningen gge den sociale mobilitet, som er en af
de ting, der har betydning for den sociale retfaerdighed.

Men vejledning har ogsd en mulighed for at komme laengere
ud. Forsgge at pavirke ud over selve vejledningssituationen. Sege
indflydelse pa de politiske beslutningsprocesser og advokere for
en dagsorden, hvor den sociale retfeerdighed prioriteres.

08

Du har tidligere brugt udtrykket den farlige vejleder, hvad mener
du med det?
Jeg mener, at vejlederen skal veere farlig for systemet, altsa
ikke blindt opretholde og understgtte et system, som produ-
cerer ulighed.

| vores profession er vi ngdt til at tage et fundamentalt valg.
Hvad vil vi gare, hvis vi ser, systemet behandle individer og grup-
per af mennesker pa en urimelig made.Valger vi den friggrende
vej, arbejder vi for, at de grupper, som har darlige betingelser for
at leve et fuldt og helt liv, ogsd kan fa adgang til de gode jobs.

09

Hvad betyder det helt konkret i vejledningssituationen?

Hvis du for eksempel vejleder unge pa en skole, kan du velge
at forsgge at fa dem til at passe ind, eller du kan lere dem at
forsta, hvad der sker omkring dem, hvad de er en del af, og
hvordan de kan tage aktive valg, der forbedrer deres mulig-
heder. Du kan tanke, at din vejledning skal veere det Paolo
Freire kalder friggrende. Som et billede kan man bruge, at hvis
man har en fugl i et bur og bare lukker den ud uden at lere
den om, at der udenfor er jeegere og andre, der vil den det
darligt, s& har man for mig at se svigtet. Det vil veere urimeligt
at vejlede unge pa en sddan made. S vejlederen er ngdt til at
blande sig pa det politiserende niveau, fremskaffe statistikker
og argumentere for en ny made at vejlede pa. Vejlederen skal
vare en slags aktivist.

10

Kan det ikke vaere et problem, hvis man er offentligt ansat?
Jo maske, men selv om du er offentligt ansat, er du for mig
at se forpligtet til at reagere, hvis du kan se, at udviklingen er
med til at udelukke grupper af mennesker fra det gode sel-
skab. Det kan man ikke sidde og kigge stiltiende pa, hvis man
samtidigt tager sin profession alvorligt. En profession er jo
netop at forstd sammenhange og se konsekvenser. 54 man er
nedt til at tage stilling. Man er ngdt til at bekaempe uligheden.
Man er ngdt til at vaere den vejledtes mand og ikke systemets.

Og det er et hardt job, som kraver trening og uddannelse,
altsa kreever en profession.

VEJLEDEREN
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FUSION

TEKST //
TORBEN ELSIG-PEDERSEN, REDAKT@R

En fusion kan give en
staerkere vejlederforening

De to vejlederforeninger - Ungdomsuddan- TO SMA FORENINGER

nelsernes Yejlederfor?nlng og I?anmarks Vej- Danmarks Vejlederforening har cirka

lederforening — har sa meget til falles, at de 800 medlemmer.

nu drofter sammenlagning. Men de er uenige Ungdomsuddannelsernes  Vejlederfor-
ening har ca. 400 medlemmer.

om, hvor hurtigt det skal ga

Lotte Klein

Charlotte Knagh Trojahn
Ungdomsuddannelsernes Vejlederforening

Danmarks Vejlederforening
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Medlemmerne har svert ved at kende
forskel pa de to vejlederforeninger,
og en del vejledere er maske endda
ikke klar over, at der faktisk er to in-
teresseorganisationer, som vareta-
ger deres interesser. Det var nogle
af budskaberne pa et fyraftensmgde
i november, hvor Ungdomsuddannel-
sernes Vejlederforening og Danmarks
Vejlederforening prasenterede deres
arbejde. Derfor synes en sammenlaeg-
ning af de to foreninger som en oplagt
mulighed, hvis man sperger i Dan-
marks Vejlederforening. Ungdomsud-
dannelsernes Vejlederforening gnsker
at give det tid, fordi der historisk har
varet uenigheder.

Men pa fyraftensmgdet, som var ind-
kaldt af UCC professionshgjskolen, syntes
at vaere lydherhed i bade foreningernes
bestyrelser og blandt fremmedte med-
lemmer for at undersgge mulighederne
for en fusion.

»Vi har lenge gnsket os en sammen-
lzgning, for ved at samle de to foreninger,
vil vi fa en staerkere politisk platform, hvor
vi i hgjere grad bliver hgrt. Samtidig vil vi
kunne give medlemmerne flere og bedre
tilbud,« vurderer formanden for Dan-
marks Vejlederforening, Charlotte Knagh
Trojahn.

En fusion har i lengere tid veeret pa
onskesedlen i Danmarks Vejlederfor-
enings bestyrelse, fordi man har den
opfattelse, at de to foreninger i hgj grad
arbejder for den samme sag.

»Foreningerne har meget til fel-
les, og medlemmerne har ofte svert
ved at forsta, at der er to foreninger.Vi
har ingen betankeligheder i forhold til
det faglige arbejde, for vi har i hgj grad
samme afszt. Der er forskelle pa for-
eningernes struktur og made at drive
foreningerne pa, men det ser vi som
omrader, der kan lgses« siger Char-
lotte Knagh Trojahn.

Formandskaberne for de to forenin-
ger medes i igen i december, og her vil
formanden for Danmarks Vejlederfor-
ening tage spergsmalet om en eventuel
fusion op.

Klar til droftelser

"Det skal hun vere velkommen til", si-
ger Lotte Klein, der er formand for Ung-
domsuddannelsernes Vejlederforening:

FUSION

Vi vil gerne udvide

samarbejdet, men
der er nogle knaster, som
det tager tid at rydde af
vejen, for vi er klar til en
fusion.

LOTTE KLEIN,
FORMAND UNGDOMSUDDANNELSERNES
VEJLEDERFORENING

»Det er et spgrgsmal, vi har dreftet
stort set hver gang, de to foreninger har
medtes de senere ar, men vi tager ogsa
gerne dreftelsen med DVF's nye formand.
Vi er glade for; at Danmarks Vejlederfor-
ening satter pris pd vores samarbejde,
og det vil vi gerne udvide, men der er
nogle knaster, som det tager tid at rydde
af vejen, for vi er klar til en fusion,« siger
Lotte Klein.

Hun sigter til, at foreningerne historisk
ikke har veeret enige om, hvad der ligger
i en "institutionsuafhaengig vejledning”.
Medlemmerne af Ungdomsuddannelser-
nes Vejlederforening er primart ansat pa
ungdomsuddannelserne.

»Vi mener sagtens, at vores vejledere
kan foretage en uvildig vejledning, de er
ikke kgbmaend, der bare skal sezlge ud-
dannelse for de institutioner, hvor de er
ansat. Vi er jo ogsa gennem vores dialog-
meder i FUE 3.0 felles med Danmarks
Vejlederforening om de etiske princip-
per og om FUE's deklaration om livslang
vejledning. Men vi er samtidig nedt til at
have en grundig dreftelse af, hvad DVF
mener med institutionsuafheengig vejled-
ning. Det vil veere helt fundamentalt for,
at vores medlemmer i UUVF ogsd kan
se sig som en ligevaerdig og kompetent
del af en eventuel felles forening« siger
Lotte Klein.

Svart at se forskel
Den drgftelse vil den nye formand for
Danmarks Vejlederforening gerne tage.
Hun siger:

»For os er det svaert at se, hvad der
skiller de to foreninger. Der kan vere

noget historisk som ger, at nogle med-
lemmer fgler sig hjemme i den ene eller
den anden forening, men hvis der er vilje,
ma en god proces kunne fare os sam-
men. Men jeg vil gerne understrege, at
det naturligvis kun giver mening, hvis der
er opbakning blandt medlemmerne og i
de to bestyrelser« siger DVF's formand,
Charlotte Knagh Trojahn.

Hun vurderer, at Ungdomsuddannel-
sernes Vejlederforening har en struktur
med mange lokale tiltag i faggruppernes
sektioner. Det giver en narhed til med-
lemmerne. Desuden arrangerer UUVF en
arlig konference, som DVF ikke har res-
sourcer til i dag. Derimod er DVF staerke
pa kommunikationsomradet med eget
blad og har en raekke politiske bergrings-
flader.

Flere tilbud og mere synlighed

»| dag er foreningerne for sma til at lofte
det hele hver for sig. Hvis vi stod sam-
men, kunne vi fortsztte de gode tilbud
som hver forening varetager i dag og
forhabentligt samtidig fa ressourcer til at
lzfte noget mere. lkke mindst den falles
synlighed over for beslutningstagerne
er vigtig i en tid med store forandringer
pa vejledningsomradet,« siger Charlotte
Knagh Trojahn.

Nogle flere politiske udmeldinger er
Lotte Klein helt med pa.

»Uanset om vi er en eller to forenin-
ger, kan vi nd laengere, hvis vi bringer vo-
res visioner og ressourcer mere sammen,
og Vi vil meget gerne vaere med til nogle
feelles politiske udmeldinger, sa vi star
steerkere i forhandlinger om vejlednings-
faglige spergsmal .« siger Lotte Klein.

For os er det sveert
at se, hvad der skiller
de to foreninger.

CHARLOTTE KNAGH TROJAHN., FORMAND
DANMARKS VEJLEDERFORENING

VEJLEDEREN
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Forbereder dig til fremtiden

Efterskolen @stergard er en

efterskole for elever med seerlige
forudsaetninger for lzering. Hos os

veegter vi de praktiske, kreative

og musiske fag, hvor de beerende

elementer i vores paedagogiske
arbejde er struktur og forudsige-
lighed.

P& Efterskolen Qstergard arbej-
der vi ud fra veerdierne respekt,
tryghed, ansvar og ligeveerd.

Gennem mange ars erfaringer
har vi skabt et trygt leeringsmiljo,
hvor glaeden, trivslen og feel-
leskabet er i centrum. Det sikrer,

r
i

IiTjEn er et malrettet til-
bud til dig, der braander.for
tekstil 08 materie} de51.gf\,
og som gerne vil videre i en
af de mange erhvervs.ud-
dannelser inden for (‘:lesxgn,
merkantil, produktion og
udvikling.

En af de

EFTERSKOLEN
OSTERGARD

at eleverne udvikler personlige,
sociale og faglige kompetencer.

Vores mal-

saetning med

eleverne er, at

de skal udvikle

alsidige evner

som mennesker

og medborgere. Vi forbereder

vores elever til fremtiden.

'E Scan koden for
. at besoge siden
*  for kommende

elever.

Ostergardstraede 42, 4735 Mern

TIf. 55 39 61 30
www.efterskolengstergard.dk

PARAT TIL PARAT TIL

MAD

~ ot basisforlgb
- et basisfores

Linjen er et mélret’.cet tilb.\(ljd
il dig, der gerne vil arbg] e
med mad 08 gastronomi, og
som gnsker en plads pa e:l'\
af de mange erhvervsu ‘-1
dannelser inden for mad t
mennesker.

friefaqskuier-

Den praktiske vej

M 4 Teaterbygningen
Hef 0 FANEFJORD

FANERJORD,
Erhvervsrettet vaerkstedsskole for unge med sarlige behov

Vi optager savel elever med generelle vanskeligheder, f.eks. koncentrations- og

hukommel yrrelser o.l. som elever med specifikke vanskeligheder som
Autisme Spektrum Forstyrrelse, Asperger Syndrom, OCD-, ADHD, Tourette Syndrom m.v. og tilbyder:

, retning

& STU (Sariig Tivettelagt Ungsomsuddannelse) - iPad 4 (32GB) tl alle elevar
* RESSOURCEFORL@B

* ERHVERVSAFKLARING/CPKVALIFICERING
via vaarkstedsundanisning/virksomhedspraktik jf.
Lov om en Aktiv Beskzsftigelsesindsats {uﬁ]. §32
* VERKSTEDSUNDERVISNING
Teknik (lys, lyd, scene), Musik og Sang, Teater, Systue,
IT, Scenogrefi og Pecel, Livsstl, Sminke og Rekvisitter,
Storkakken samt Tjenar/Service

* BOUNDERVISNING

® BOTILBUD, ji. Servicelovens § 107

* ANBRINGELSE (bem og unge) jl. Servicelovens § 66
 LEJEBOLIG med bostatieordring, f. Servicelovens § 85
® MENTORORDNING

® SOCIALTRAENING - herunder aktiv frifid. Eget fitnesscenter og musikhus
& UDSLUSNING - fremtid med job og bolig

Skolens botilbud er el DBGNTILBUD med dbant 24-7-365.
Vi optager elever fra 16 4r og opefter. Elever optages hela aret.

Stote for buvet...

PARAL "~
JOB & LIV/STU

10.KLASSE
MAD/DESIGN

—'—'n er for dig, som tlxar
1{):22 for at fa sty.rket dine
boglige 08 praktiske feer-
digheder, fgr du slu<a1 ﬂy’\t(te1
hiemmefra og maskg skal
i gang med eller .er i gang
med en seerlig tilrettelagt
ungdomsuddarmelse (STU).

—o lev,lerogVer
“den, venskaber '
Yaé?d?;\eder ogerfaring  ggmmen 2417

Linjen for dig med intere'sss
for gastronomi eller ldes%l 1—
Bliv parat til gymnasiet € ed
en erhvervsuddannelse me
10. klassepraver i-dansk, en-
gelskog matematik.

*‘sORO

. LDNINGS
Ring til os p3 57830102 HUSH S =
Laes mere 0

m os pd shskole.dk

SIKOLI=



Oplaring pa egne varksteder
Musik og motion
Hverdagsleering
Interne og eksterne botilbud
Virksomhedspraktik
Etablering i jobs
Udslusning i egen bolig

Troldkeer
ass
Formdlet med et ophold pd Troldkzer er p .: a9
at dygtiggare sig erhvervsmassigt, lere \ _2:..’

at mestre hverdagens udfordringer, blive

selvstzendig — og fa et godt liv.

BRANDE HPJSKOLE

HOLDSTART
FORAR 23 uger
(start januar)

EFTERAR 19 uger
(start august)

Tjek brandehs.dk
Ring 9718 45 45

V. .
e K / Erhvervs- og
uddannelsesrettet
o0 ordblinde
Brande Hgjskole - Herningvej 14 - 7330 Brande
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3 X R: RIE THOMSEN, RANDI SKOVHUS OG RITA BUHL

versitet.

Ny inspiration til
vejledningsaktiviteter i udskolingen

Rie Thomsen: Lektor pa Institut for uddannelse og pedagogik, Aar-
hus Universitet. Underviser pad masteruddannelsen i vejledning.

Randi Boelskifte Skovhus: Lektor pa VIA, underviser pa Diplomud-
dannelsen i uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning. Ph.d.
studerende pa Institut for Uddannelse og Padagogik, Aarhus Uni-

Rita Buhl: Lektor pa VIA, underviser pa Diplomuddannelsen i ud-
dannelses-, erhvervs- og karrierevejledning.

’At udfordre eleverne pa deres valg - ’Uddannelse og job’ og vejledning

i udskolingen’ er en overskuelig bog til UU-vejledere, lerere i udskolin-

gen samt ledere af UU. 3 X R satter bogen i relation til professor Tristan
Hooleys fokus pa ngdvendigheden af den kollektive tilgang

At udfordre eleverne
pa deres valg

— ’Uddannelse og job’
og vejledning

i udskolingen.
FORFATTER MARIANNE
TOLSTRUP

“Uddannelse og job"
o njladning | udikslingsn

Tristram Hooley fra International Cen-
tre for Guidance Studies pa Derby Uni-
versity, UK holdt midt i september sin
tiltreedelsesforeleesning som ny profes-
sor. Forelaesningen har titlen Emanci-
pate yourselves from mental slavery —
Self-actualisation, social justice and the
politics of career education (Hooley,
2015a). Hooley viser, at der er mange
gode grunde til at arbejde med kollektiv
vejledning, ogsd ud over at det i dansk
lovgivning er angivet, at meget vejled-
ning i grundskolen skal omlagges til kol-
lektiv vejledning. Forelaesningen handler
om ngdvendigheden af at ga kollektivt

VEJLEDEREN

Se Hooleys forelasning
Videooptagelse pa dette link:
https://revision.derby.ac.uk/Panopto/
Pages/Viewer.aspx?id=2b970978-
2586-3f21-b6cb-5974e2fb4a7f

til veerks for at udvikle gode lgsninger,
der badde kommer den enkelte og det
feelles til gode, og af at udvikle samfun-
det i en bedre retning. Hooley fremhae-
ver, at det kollektive simpelthen er en
nedvendighed i den henseende.

Rundt omkring i det ganske land ar
bejdes der pa hgjtryk med at udvikle UU-
vejledningen og omlegge den, sd den i
hgjere grad bliver en kollektiv indsats. Og
maske ogsa en indsats, der kan bidrage til
at udvikle strategier til kollektivt at fa det
bedste ud af den aktuelle situation? Og
strategier til at transformere undertryk-
kende strukturer! Hvem ved? Disse for-
hold er i hvert fald to af de leeringsomra-
der, som Hooley fremhaver som centrale
for karrierevejledning. (Se tabel).

Ny bog har fokus pa den
kollektive indsats

Marianne Tolstrup bidrager med sin
nye bog ind i arbejdet med at omlaegge
dansk grundskolevejledning til i hgjere
grad at veere en kollektiv indsats.
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Centrale bregreber i karrierevejledning ifolge Hooley. Fra (Hooley, 2015b, p. 9)

Learning areas Key questions

Exploring ourselves and the world where we live, learn and work.

Who am I?

Examining how our experience connects to broader historical, political

and social systems.

How does the world work?

Developing strategies that allow us individually to make the most of our

current situation.

Where does | fit into the world?

Developing strategies that allow us collectively to make the most of our

current situation.

How can | live with others?

Considering how the current situation and structures should be changed.

How do | go about changing the world?

'At udfordre eleverne pa deres valg
— 'Uddannelse og job' og vejledning i
udskolingen' er en overskuelig bog til
UU-vejledere, lzrere i udskolingen samt
ledere af UU. Ogsa skolelederne, som nu
har ansvaret for arbejdet med Uddan-
nelse og Job, vil som de @vrige parter
kunne hente inspiration til, hvordan der
kan arbejdes med det obligatoriske emne.

Bogen ligger i forlengelse af den nye-
ste lovgivning pa folkeskole-, erhvervsud-
dannelsesomradet og UU-vejledningsfel-
tet og har et bredt fokus. Bogen indledes
med et let tilgeengeligt kapitel, hvor lov-
givning, centrale teorier og perspektiver
kort praesenteres. Herefter folger kapitler
om kollektiv vejledning, emnet Uddannel-
se og job, samarbejde mellem Uddannel-
se og Job og kollektiv vejledning, udvikling
af uddannelsesparathed, samarbejde med
foreeldre samt samarbejde mellem UU og
skole.

De fleste kapitler er bygget op pa den
made, at der indledes med en kort pree-
sentation af lovgivning og en introduk-
tion til kapitlets tema. Herefter falger en
mangfoldighed af forslag til aktiviteter, der
er detaljeret beskrevet.

Bogens mange aktivitetsforslag il
givetvis veere til inspiration for profes-
sionelle, der arbejder med at udvikle den
kollektive vejledning, 'Uddannelse og job’
og indsatsen i forhold til at udvikle ud-

dannelsesparathed. Fra forlagets hjem-
meside kan der downloades seks bilag.
Eksempelvis et skema til anvendelse i
forbindelse med forberedelse af og be-
arbejdning af besgg pa en ungdomsud-
dannelse. Et andet eksempel er samtale-
kort, der retter sig mod at understgtte
de unges felles undersggelse af primaert
faktuelle forhold omkring uddannelsessy-
stemet. Materialet kan anvendes direkte,
ligesom det kan udvikles yderligere med
for eksempel flere cirkuleere og refleksive
spgrgsmal med henblik pa at understgtte
refleksive processer i det kollektive.

Enkelte steder i bogen navnes vig-
tigheden af at arbejde med evaluering
af indsatsen. Naturligt nok kan en bog
af dette format ikke uddybe alle vigtige
forhold, men vi vil gleede os til, at der
pa vejledningsomradet bliver udgivet en
let tilgeengelig handbog i evaluering med
gode forskelligartede praksiseksempler
pd, hvordan evaluering af indsatser kan
gribes an pa en hensigtsmaessig made, der
bidrager positivt ind i feltet.

Husk sammenhang og
progression

Det er op til leseren at knytte bogens
aktivitetsforslag sammen pd en sadan
made, at vejlednings- og 'Uddannelse
og job'-forlgb udnytter de tilgeengelige
ressourcer bedst muligt og bliver for-

leb med sammenhang og progression,
der giver mening for malgruppen. Vi vil
gerne pege pa, at netop sammenhang
og progression er vesentligt, hvis ikke
aktiviteterne skal opleves som enkelt-
stdende aktiviteter, som eleverne ikke
teenker videre over.

Det bliver interessant at se praksisek-
sempler pa dette blandt andet i de mange
udviklingsprojekter, der i gjeblikket arbej-
des med rundt omkring. Det bliver ogsa
interessant at se, hvordan der arbejdes
med kollektiv vejledning pa mader, hvor
potentialerne i det felles netop kommer
i spil og bliver en ressource. De projekter
rundt omkring, der afspejler dette, gor
det tydeligt, at kollektiv vejledning hand-
ler om andet end blot at vejlede flere pa
én gang.

LITTERATUR I
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ADJUNKT VED VIA UNIVERSITY COLLEGE, E-VEJLEDER OG SUPPLEANT
TIL BESTYRELSEN | DANMARKS VEJLEDERFORENING

MEDBO®RGERSKAB
er nogglebegreb i Japan

Der legges serlig vegt pa at udvikle de unges
personlige og sociale kompetencer, lyder et
af indtrykkene fra stor konference i Japan

Konnichiwa, Joo koso i-ra-sjai-
ma-se
Ordene — goddag og velkommen — ra-
bes hgjlydt i kor af personalet, da min
kollega og jeg treeder ind i restauranten
i Tokyo. Vi er pa vej til den arlige IAEVG-
konference — International Association
for Educational and Vocational Guidan-
ce — som afholdes i Tsukuba nord for
Tokyo her i 2015. Det viser sig at vare
et almindeligt japansk velkomstritual pa
restauranter og ogsa i butikkerne, hvor
velkomsten dog foregar mere afdempet.
Det er netop blandingen af imgde-
kommenhed og tilbageholdenhed, der

VEJLEDEREN
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udger den behagelige atmosfere, der
tydeligvis hersker i landet. Et land, der
ellers er plaget af naturkatastrofer og
odeleggelser. Tanken om, hvordan ja-
panerne ramtes tredobbelt i 2011 med
bade jordskeelv, tsunami og eksplosion
pa atomkraftveerket i Fukushima, bliver
pludselig mere levende, da vi den farste
nat i Tokyo vaekkes ved, at hele bygningen
ryster. Byen er ramt af et kortvarigt jord-
skaelv, dog kun halvt sé kraftigt som i 201 |
og uden materielle gdeleggelser eller til-
skadekomne. | TV ser vi ogsa morgenen
derpd, hvordan regnskyl og vandmasser
nord for byen underminerer mindre byer

Y T
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og gar folk hjemlase. En kun alt for virke-
lig baggrund for vores deltagelse i konfe-
rencen med titlen 'Reconstructering Ca-
reers Over Unexpected Powerful Forces'.

Klasselareren som vejleder
IAVG-konferencen 2015 byder pd de
fleste antal opleeg i organisationens hi-
storie. Bortset fra daglige dbnings- og
afslutningsoplaeg felles for os alle, sa er
der mulighed for at sammenseatte et
helt personligt konferenceprogram med
opleg fra bade forskere og praktikere
pa vejledningsfeltet internationalt set.
Konferencen kan sammenlignes med en
festival med mange scener, og det sveere
er fravalget af alt det, det ogsd kunne
have varet oplagt at overvare. Ironisk
nok en meget effektiv made for vejle-
deren at opleve fravalgets dilemma pa.
Karrierevejledning i Japan indgar na-
turligvis i mit program. Traditionelt har
klasseleereren haft hovedansvaret for
vejledningsopgaven. Den er sdledes cur-
riculumbaseret og har fire centrale le-
ringsmal: Relationship, Selfunderstanding,
Problemsolving og Career. Der legges
her serlig veegt pa at udvikle de unges
personlige og sociale kompetencer i for-
hold til at blive medborgere. Og det er
netop evnen til medborgerskab, der har
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stdet sin preve under katastroferne i 201 . Her var det unge
uddannelsesspgende, der pa eget initiativ dannede beredskab,
der indkvarterede hjemlgse pa skoler, udviste kreativitet i an-
skaffelsen af basale forngdenheder og holdt modet oppe pa
de ngdstedte.

Det japanske arbejdsmarked

Selve uddannelses- og erhvervsvejledningen med fokus pa
valg af fremtid begranser sig tilsyneladende til orientering
om konkrete karrieremuligheder. Overgangen fra skole
og videregdende uddannelse til arbejdslivet er nemlig for-
lzbet uproblematisk i mange dr, idet virksomhederne har
rekrutteret ansatte direkte fra institutionerne uanset ud-
dannelsesniveau. Her fik de nyuddannede livstidsansattelse,
og virksomhederne stod selv for videre uddannelse og kar-
riereudvikling af personalet. En speciel japansk udgave af
flexicurity-begrebet, hvor ens forste jobtitel er fleksibel og
kan tilpasses i takt med nye opgaver.

Japanske kvinders arbejdsliv former sig tradionelt siadan,
at de som nyuddannede arbejder som fuldtidsansatte i faste
stillinger, som de forlader helt, nar de bliver gift og far barn.
Sdledes fungerer arbejdsmarkedet ogsa som det sted, hvor
kvinder finder deres agtefelle. Menstret er desuden, at de
fleste kvinder vender tilbage i faste deltidsstillinger til lavere
lzn, nar bernene bliver storre.

Med finanskrisen og transformationen til videngkonomi
foregar rekrutteringen direkte pa skolerne imidlertid ikke
automatisk mere. Virksomhederne har mattet massefyre, og
selvom der er tegn pa gkonomisk opsving, sa er det smat med
jobs. Ligeledes samles interessen om de hgjtuddannede nu,
som forventes at kunne varetage det senmoderne Japans vi-
denarbejde. Med det nye arbejdsmarked opstar ganske vist en
del midlertidige ansettelser, som dog i japansk sammenhang
ikke er kvalificerende til at kunne fa yderligere fodfeste pa
arbejdsmarkedet. Som midlertidigt ansat — FREETER, en sam-
menszatning af det engelske 'free’ og det tyske 'Arbeiter’ - er
man ikke omfattet af virksomhedens uddannelses- og kvalifi-
ceringsprogrammer. Har man for mange af den slags anset-

telser, er man permanent diskvalificeret. | Japan taler de om 'den
tabte generation’, som ikke har faet varig ansattelse, inden de
naede de magiske 30 ar, hvor det almindeligvis forventes, at man
kan varetage et job pa avanceret niveau.

Den globale og dermed ogsa japanske samfundsudvikling har
desuden skabt en gruppe af helt unge arbejdslase, ogsa kaldet
NEETs — Not in Education, Employment or Training.

Hvor fokus ferst rettede sig mod de unge menneskers egen
holdning til at uddanne sig og fa job, er det nu rettet mod barri-
ererne pa arbejdsmarkedet. Ogsa fordi manglende beskaftigelse
og skonomiske muligheder pavirker aegteskabsraten og dermed
fedselsraten, da barn fedt udenfor agteskab ikke er velset. | 2048
forventes den japanske befolkning at veere halveret.

Career consultants
Med de @ndrede forhold er japanerne kommet frem til, at der
er brug for en anden form for karrierevejledning sidelgbende
med klasseleererens arbejde med de centrale kompetencer i
karriereleringen. Efter en spritny lov ansatter uddannelsesin-
stitutionerne fremover 'Career consultants’ pa tre forskellige
niveauer: standardniveau, certificeret niveau efter 3-5 ars er-
faring og endnu et certificeret niveau efter 6-10 ars erfaring.
Med konferencetitlen 'Reconstructing Careers Over Unex-
pected Powerful Forces’ har japanerne sat ikke bare overvindel-
sen af lokale kriser pa dagsordenen, men slaet et globalt tema an.
Det japanske koncept karriereleering er velintegreret og velafpre-
vet, men det stdr ogsa klart, at det fijerde og sidste laeringsmal,
Career, skal have ligesd meget fokus som de personlige og sociale
mal. En vigtig erfaring at tage med ind i det aktuelle europaiske
arbejde med begrebet karrierelering.

Helle for feellesskab og udvikling
Efterskoleophold for sent udviklede unge

Kom og vaer en del af vores faellesskab og
med nye venner.

Du mader en provefri skole med praktiske
og kreative vaerksteder og hvor vi sammen
har fokus pé din personlige udvikling og
livsglaede.

Laes meget mere om vores tilbud pa:
www.efterskolenhelle.dk

¥ helle

for at komme videre
En ny chance - en unik mulighed

HjelpeGuide

Nyt STU-tilbud pa Efterskolen Helle
HjeelpeGuide er et flerarigt forlab for unge
med interesse for turisme og service. Der er
bopligt, og gennem undervisning, bo- og job-
treening samt individuel vejledning hjzelpes
den unge pa rette vej - mod en meningsfuld
tilveerelse.

HjeelpeGuide optager fire unge arligt, og der
er optagelse dret rundt.

Yderligere information, tIf. 8638 4466

(]
7 HjzlpeGuide
Efterskolen Helle, Dyrehavevej 28, 8500 Grenaa.
www.efterskolenhelle.dk

Efterskolen
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DEBAT

CENTERCHEF | STUDIEVALG K@BEHAVN

Enhedsvejledning eller
specialiseret vejledning

i Danmark?

Lederen af Studievalg Kgbenhavn gar her i rette med UU Danmarks nastfor-
mand, der i sidste nummer slog til lyd for et nyt enstrenget vejledningstilbud

| "Vejlederen’ nr. 5, 2015 blev nastfor-
manden i UU-Danmark Anders Ladega-
ard interviewet om foreningens gnske
om et enstrenget vejledningssystem i
Danmark. Dette ville gjensynligt vaere
svaret pa alle spergsmal og alle pro-
blemstillinger i vejledningsverdenen.
Ladegaard mener bl.a., at der mangler
sammenhang i vejledningen af borgere,
elever, unge og voksne. Men er det kor-
rekt? Har vi ikke et velfungerende og
sammenhzangende  vejledningssystem?
Det mener jeg, vi har. Ligesom jeg me-
ner, at vejledte far den mest kvalifice-
rede vejledning ved at mede specialise-
rede vejledere i systemet.

Karrierelering og udvikling af
karrierekompetencer som den
rode trad
Jeg ser uddannelses-, studie- og er-
hvervsvejledningens kerneopgave som
styrkelse af den enkeltes empower-
ment, karrierelering og udvikling af
karrierekompetencer. Dette sker i det
nuveerende vejledningssystem i tre for-
skellige grupper af vejledningsenheder.

* UU, Studievalg og eVejledning er uaf-
hangige af sektor- og institutionsinte-
resser

* Ungdoms- og videregdende uddan-
nelsers studievejledning er instituti-
onsbundet

* VEU og Jobcentre er en hybrid mel-
lem uvildighed og bundethed til regel-
st ogleller institutioner

VEJLEDEREN

Disse enheder er staerkt
suppleret af et digitalt univers.
Siden vejledningsloven sa dagens lys i
2003 er der sket en rivende udvikling i
netbdrne muligheder for at sgge infor-
mationer om uddannelser og job. Farst
og fremmest er UddannelsesGuiden en
steerk og uafhangig informationsportal,
som samtidig rummer et refleksions-
skabende univers med inspirations- og
valgvaerktgjer. Dertil kommer at hjem-
mesider pa ungdoms- og videregdende
uddannelsesinstitutioner er fremragen-
de informationsportaler, som i stigende
grad supplerer med refleksionsskaben-
de varktgjer om ordinzre uddannelser,
efter- og videreuddannelser samt karri-
eremuligheder.

Som jeg ser det, er dette omfattende
digitale univers helt overset i UU-Dan-
marks beskrivelse af vejledningslandska-
bet. Det er en vasentlig udeladelse, for
netop det digitale univers er i hgj grad
limen og en gennemgaende platform for
den vejledningssagendes karrierelaering.

Giver det sammenhangende vejled-
ningsenheder? Nej, ikke i organisatorisk
forstand, men den rgde trad er der, og
den er nem at visualisere (Se skema)

Den professionelle vejledning i Dan-
mark er sammenhangende. Hver vejled-
ningsenhed er ngje malrettet en bestemt
opgave, som tilpasses den vejledtes livs-
betingelser, livsvilkar og de sammenhan-
ge, den enkelte er del af.

Vejledningen er med andre ord spe-
cialiseret og tilpasset livs- og uddannel-
sesfaser. Det giver fagligt set mening.

Overgangsvejledning skal vaere
specialiseret

UU-Danmark gnsker at sla overgangs-
vejledningen sammen i et enstrenget
system.

UU, Studievalg og eVejledning arbej-
der i overgange mellem uddannelser og
har gjort det dygtigt nok til, at de uddan-
nelsespolitiske mal for 2020, 95 9% og 60
%-malsaetningerne, kommer i mal. Hvis
man er optaget af den slags.

Er man mere optaget af det indholds-
maessige og vejledningsfaglige, ma man
forholde sig til, hvem vejledningen skal
rette sig mod, og hvordan det overordnet
skal ske for de tre enheder:

* UU's vejledning er rettet mod bern
og unge (indtil 30 ar) med henblik pa
at veelge ungdomsuddannelse. Vejled-

Et enstrenget vejledningssystem vil vaere
en kolos pa lerfadder — en forringelse
af vejledningssystemet i Danmark. Sa hvorfor

begive sig ud i det?
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Virtuel vejledning

eVejledning

Born

(og unge) '

eVejledning

, Unge og

Uy

Gennemfgrelses- og fastholdel-
sesvejledning pa ungdomsud-

dannelser

Gennemfgrelses- og
fastholdelsesvejledning pa
videregdende uddannelser

Fysisk tilstedevarelse i vejledningen

ningen er konkret og mgder bgrn ved

fysisk tilstedevaerelse pa grundskoler.

Derudover omfatter den unge, som

er faldet fra - eller truet af at falde

fra - en ungdomsuddannelse

Studievalgs vejledning er rettet mod

unge og voksne med henblik pa at

vaelge videregdende uddannelse og
erhverv. Studievalg vejleder sdledes
ogsa om efter- og videreuddannelse
pa videregdende niveau (akademi-,
diplom- og masteruddannelser). Mal-
gruppen er enten i gang med eller har
gennemfert en studieforberedende
eller en erhvervsrettet ungdomsud-
dannelse. Vejledningen er konkret og
meder de unge ved fysisk tilstedeva-

relse pa ungdomsuddannelserne og i

vejledningscentre. De voksne opseger

saledes selv den frit tilgengelige vej-
ledning. | forhold til de voksne mgder

Studievalg typisk fire forskellige vej-

ledningsbehov:

* Karriereskift for eksempel jobutil-
fredshed eller fyring, hvor vejled-
ningen fokuserer pa afklaring pa
uddannelsesvalg, der kan fere til
brancheskift

* Nye kompetencerinuvarende job,
det vil sige afklaring pa uddannel-
sesvalg med henblik pd ny funktion

* @konomi under efter- og videre-
uddannelse pa videregéende ni-
veau, muligheder for SVU

* Autodidakte selvstendige med
kompetencer, som de har brug for
formelle 'uddannelsespapirer’ pa

eVejlednings tilbud er rettet mod alle

med en klar og indiskutabel veegt pa
den digitale platform i al vejledning.

Vejledningen er til forskel fra UU og

Studievalg uafhaengig af, hvor vejle-

deren fysisk opholder sig og er aldrig

konkret fysisk tilstede i vejledningen

Dér hvor UU ser nogle problemer er
hos borgere over 30 ar uden erhvervs-
kompetencegivende uddannelse, som
UU ikke skal vejlede. Men her tager
VEU-centrene og eVejledning jo over for
de, som alene har en grundskoleuddan-
nelse, mens Studievalg og eVejledning
griber dem, som har en ungdomsuddan-
nelse. Er borgeren ikke selvforsgrgende,
tager jobcentret over.

Fra borgerens perspektiv mgder man
altsd i enhver situation specialister; der pa
den bedste mdade kan imgdegd det spe-
cifikke vejledningsbehov. Det er meget
veerdifuldt.

voksne

Studievalg

VEU
Efter- og videreuddannelse
g
pad grundleggende niveau)

UU-Danmarks enstrengede
system vil vare en forringelse af
vejledningstilbuddet

Den malrettede vejledning vil med UU-

Danmarks gnske om enhedsvejledning

ga tabt. VEU-centrene blaser i vinden i

UU-Danmarks forslag, for de er slet ikke

omfattet af tankerne. Maske skyldes det

en forglemmelse?

UU-Danmark ser til gengzld gerne,
at Studievalg, eVejledning og Jobcentrene
bliver sammenlagt under UU, eller er det
Studievalg, eVejledning og UU, der skal
legges sammen under de kommunale
Jobcentre? Kommunalt og lokalt skal det i
hvert fald vare.

Det forslag rejser mange flere sporgs-
mal, end det giver svar:

I. Bliver det muligt at fastholde samme
aktivitetsniveau pa ungdomsuddan-
nelserne, hvis Studievalg og eVejled-
ning inddrages i en enhedsvejledning?
| Studievalgcentrene tilsammen er vi
blot 75 ansatte, heraf 70 vejledere.
Hvis alle UU-centre skal have mindst
én studievalgsvejleder, vil de store
UU-centre fa to og alle kan sa kempe
om resten. Enkelte UU-centre kunne
teoretisk set fa tre studievalgsvejle-
dere. Det er en meget vasentlig ud-
tynding af overgangsvejledningen pa

VEJLEDEREN
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ungdomsuddannelserne. Med mindre,
selvfolgelig, at de nuveaerende UU-
vejledere forudsattes indsat som stu-
dievalgsvejledere. Det bringer mig til
neaeste spargsmal.

2.Hvilken betydning far det for over-
gangsvejledningen af elever i ung-
domsuddannelserne, hvis 70 stu-
dievalgsvejledere  opsuges af 54
UU-centre?! Kan de nu tidligere stu-
dievalgsvejledere lgfte vejledning i
samme omfang (kvantitativt) og pa
samme niveau (kvalitet) som nu? Jeg
tror, det vil blive ngdvendigt at alloke-
re nuvaerende UU-vejledere til vejled-
ning i ungdomsuddannelser for at hol-
de det nuvarende aktivitetsniveau. |
sa fald bliver der mindre vejledning til
elever i grundskolen, til unge fra un-
gevejledningen og til de voksne. Med
andre ord en generel forringelse af
vejledningstilbuddet til alle.

3.Hvordan mener UU-Danmark reali-
stisk, at en ny stor enhedsvejledning
kan undga opdelinger?

Organiseringen af vejledningsarbejdet i
de nuveerende UU-centre viser en sub-
specialisering i UU-centrene, som alle-
rede i dag har opdelte ‘afdelinger”: Nog-
le vejledere tager sig af vejledningen af
grundskoleelever, andre helliger sig un-
gevejledningen, og en raekke centre har
yderligere en tredje 'afdeling’, som tager
sig af specialvejledning. Det peger jo pa,
at UU i sin egen praksis anerkender be-
hovet for specialiseret vejledning.

Et enstrenget vejledningssystem er en
kolos pa lerfedder — en forringelse af vej-
ledningssystemet i Danmark. S& hvorfor
begive sig ud i det? Nar der nu allerede er
en sterk sektor- og institutionsuafhaen-
gig vejledning for barn og unge!

Og en steerk sektor- og institutionsuaf-
hangig vejledning til voksne, om end jeg
er enig i, at der kunne allokeres flere
midler til denne.

Vejledningen ligger i forskellige organi-
sationer, og dér ligger den godt. Sam-
ordningen mellem enhederne kan nok
blive bedre. Jeg siger ikke, at systemet er
perfekt. Derfor vil jeg fremfor en omor-
ganisering af hele systemet opfordre til,
at vi taler sammen om vejledningen i og
mellem organisationer. At vi samordner
og hver isar forstaerker vores tilbud.
Men at vi fortsetter vores arbejde med
vores kerneopgaver og malgrupper i
specialiserede enheder.

For faglighedens og de vejledningsse-

DEBAT

Vi giver dig styrke,
selvtillid og et lekkert ar!

Skolen henvender sig til specialunder-
visningselever der er bogligt interesserede.
Alder fra 8. til 11. klasse.

Vi har bl.a. dansk og matematik med
afgangspreve. Masser af kreative fag,
friluftsliv, rollespil, sport og
8 speendende liniefag.

For mere information
- ring eller tjek vores hjemmeside.

DYBEOL l EFTERSKOLE

Ragebolskovvej 3 - 6400 Senderborg
TIf: 74 48 70 80 - www.dybboelefterskole.dk

H@JSKOLE FOR
16 TIL 19-ARIGE

FOR ENHVER
SMAG

EUH.DK

EGA UNGDOMS- HQJSKOLE
Skole AlLG 1 Vester Vedsted | DK - 6760 Ribe i -HOJSKOLEN TAT PA AARHUS

TIf. +45 7544 5004 | kontoret@uhr.dk | www.uhr.dk (= Eghojvej 31, 8250 Ega // 86220126 // info@euh.dk// www.euh.dk o

cendessyla o U-1R.DK

UNGDOMSH@JSKOLEN VED RIBE N
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NYHED! MALTA

Malta er en nyhed pa vores program, og meget relevant i
forhold til studierejser. Det er specielt oplagt at besgge den
smukke @ i forbindelse med sprogfaget engelsk, men gen
byder ogsa pa spaendende historie, gode sportsfaciliteter,
natur/geografi og flere spaendende virksomhedsbesag.

MALTA - 5 DAGE MED FLY
FRA KUN KR. 2.998,-

Prisen inkluderer:

-flyrejse t/r

-4 overnatninger pa hotel
-morgenmad under opholdet
-skatter og afgifter

' Kontakt en af vores erfarne rejsekonsulenter for en uforpligt-
] ende snak om jeres studierejse til Malta. Vi laver altid et skraed-

dersyet og uforpligtende rejseforslag, som er tilpasset netop
jeres gruppe. Ring GRATIS 80 20 88 70.
I T 'Y -]
= 1 - -
N = ‘ ™ :‘ ‘f«_'".!
A h

z 998 - Christian Skadkjaer Heine Pede;sen Juliane Vad
5 DAGE FRA kr. £. y

r

NATUR- OG KULTURPERLE :
* ENGELSKTALENDE
info@alfatravel.dk - alfatravel.dk - 8020 8870 E

Munkegarden’"

Et helhedsorienteret uddannelses-, arbejds- og bosted
for unge 17-29 arige med seerlige leeringsforudsaetninger.

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
Afklaringsforieb (LAB)
Beskyttet beskaftigelse

Mulighed for at veelge undervisning inden for dansk,
regning, it og engelsk. Forskellige fritidsaktiviteter
sdsom musik, kreaveerksted, dart, bordtennis, café
0g meget mere...

3 forskellige vaerksteder:

JORDBRUG

landbrug & haveservice

LEVNEDSMIDDEL
En praktisk og prgvefri kokken & rengering

HANDVZERK
efterskole for elever baine/anisog & motor/metal
med saerlige behov.

Boglig og praktisk undervisning

www.ulstrup-efterskole.dk
e-mail:
kontor@ulstrup-efterskole.dk
TIf: 59 31 53 45

DSI Munkegarden
Rugérdsvej 205
5464 Brenderup
Se video om os tif. 64 44 13 83
ved at scanne koden www.munkegaarden.dk
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Flere skal opleve sorte fingre

Peter Ove Frendg er 58 ar
gammel og har arbejdet som vej-
leder pa en efterskole siden 1984.
De seneste 20 ar har han veeret
pa Ngvlingskov Efterskole. Han
har en halv landbrugsuddannelse,
en lereruddannelse og en vej-
lederuddannelse fra den dave-
rende Lazrerhgjskole bag sig. Han
har siddet i Efterskoleforeningens
vejlederudvalg, er en del af Task
Force 40 og er netvearksperson
i forhold til UU-Herning. Han
har gennem drene opbygget et
velfungerende netveerk af virk-
somheder, som han samarbejder
med. Det er vigtigt for ham at fa
"virkeligheden” ind i skolen — ikke
mindst i forhold til vejledningen.

VEJLEDEREN

Planerne var lagt. Han skulle overtage
den fedrene gard, nar tiden var inde.
Og Peter Ove Frendg var glad for det
afvekslende arbejde pa garden. Her
kunne han blandt andet fa stillet sit be-
hov for at rode med maskiner og teknik.
Han var da ogsd godt henne i en land-
brugsuddannelse, da han som [8-arig fik
konstateret sukkersyge.

»Jeg var nerves for, om sukkersygen
kunne kombineres med det fysiske ar-
bejde og det ind imellem uregelmassige
liv pa en gard« siger han og valgte derfor
at skifte spor. Han sggte ind pa seminariet,
tog en lereruddannelse og begyndte som
efterskoleleerer pa Mors, hvor han med
det samme blev vejleder pa skolen.

»Siden har jeg arbejdet med vejled-
ning, og de seneste knap 20 ar har det
vaeret pa Ngvlingskov Efterskole,« siger
han og forteller, at han blandt andet er
optaget af hvordan man som vejleder
kan arbejde for, at flere unge vealger ud-
dannelser, hvor man far sorte fingre.

Sorte fingre er fedt

»Der er alt for fa, som veelger erhvervs-
skolevejen, og for mange der per auto-
matik velger gymnasiet. Det vil jeg
gerne vare med til at @ndre, og det
kraver, at vi udfordrer de unges valg«
siger Peter Ove Frendg, der altid selv
har veret fascineret af at arbejde med
teknik og mekanik.

»Jeg ved, hvad det er, der tender de
der elever, som maske keder sig i skolen
og ogsa mange gange klarer sig darligt.
Jeg ved, hvad det fede er ved at fa sorte
fingre,« siger han og peger pa, at det i en
vejledningssammenhang er en stor for-
del, fordi han blandt andet forstar, hvad
de unge tenker.

»Og det er fantastisk at opleve unge,
der pludselig motiveres for at tage en ud-
dannelse, fordi de opdager, at teori ikke
er den eneste indgang til et godt liv. Gen-
nem det praktiske opdager de, at teori er
noget, der kan bruges i virkeligheden, og
sd har de pludselig ikke problemer med
at lzre det,« siger han. Peter Ove Frenda
tilfejer, at hvis vejlederne skal udfordre de
unge, kreever det solid viden og gode net-
vaerk.

Netvark ngdvendige

»De unge skal ud og have erfaringer
med sorte fingre. Derfor skal vejlede-
ren have et stort netverk bestdende
af ungdomsuddannelsessteder og virk-
somheder« siger Peter Ove Frends og
fortaeller, at det er et omfattende og
tidskraevende arbejde at opbygge og
vedligeholde et sadant netvark.

»Men arbejdet er ngdvendigt. Man er
for eksempel ngdt til at opbygge en pre-
cis viden om, hvordan den enkelte virk-
somhed fungerer. For virksomhederne
kan veere lige sa forskellige som de unge,

Individuel vejledning er
nedvendig, hvis man vil udfordre
de unge pa deres valg.
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Det tender mig at veere vejleder. Jeg kan godt lide

samtalen. Det med at man sammen med de unge er

| stand til afdekke nogle interesser og hjzlpe dem pa
ve] med noget, som de mdske var usikre pa. Fa dem til at se
egne styrker. Det er fantastisk.

vi far pa skolen,« siger han og fortealler,
at vejlederens opgave er at lave det helt
rigtige match mellem elev og virksomhed.

»l den sammenhzang skal man kende
bade virksomheden og den unge, og der
har vi jo en klar fordel pa efterskolerne,«
siger han.

Livsduelighed

»Vi kender jo eleverne, fordi vi er sam-
men med dem i degndrift, og det bety-
der, at vejledningen ikke kun foregar i
bestemte aftalte forlgb. Det kan lige sa
vel forega om aftenen, og der hvor ele-
ven lige befinder sig« siger Peter Ove
Frendg, som er optaget af at udvikle de
unge til hele mennesker. At arbejde med
deres livsduelighedskompetencer.

»Hos os lerer de unge at sta pa egne
ben, lerer at sta ved sig selv, og det er
vigtigt at kunne ogsa i forhold til at veelge
uddannelse og job,« siger han og forkla-
rer; at han tenker vejledningen som en
delmangde af arbejdet med elevernes
livsduelighedskompetencer.

»Men det er en vigtigt del, og jeg sy-
nes, det er fantastisk inspirerende at ar-
bejde med vejledning« siger han.

Arlighed vigtig

»Det tender mig at vere vejleder. Jeg
kan godt lide samtalen. Det med at
man sammen med de unge er i stand
til afdekke nogle interesser og hjzlpe
dem pa vej med noget, som de madske
var usikre pa. Fa dem til at se egne styr-
ker. Det er fantastisk,« siger Peter Ove
Frende og forklarer, at vejledning kun
fungerer, hvis vejlederen kan opbygge
den ngdvendige tillid. | den sammen-

haeng er xrlighed vigtig.

»Vi skal veere &rlige bade overfor ele-
verne og foreldrene, men ogsa overfor
de virksomheder vi samarbejder med.
Huvis ikke vi er @rlige, forsvinder tilliden,«
siger han og gleder sig over at arbejde pa
en efterskole, hvor man prioriterer vej-
ledningen haijt.

Alle far individuel vejledning
»Hos os er der afsat ressourcer til, at
alle elever kan fa individuel vejledning.
For mig at se er det ogsd nedvendigt,
hvis man gerne vil udfordre de unge pa
deres valg« siger Peter Ove Frende.
Han peger desuden pa, at man ber for-
bedre brobygningen, sa den underbyg-
ger de unges bevidste og kvalificerede
valg, at de unge far flere muligheder for
praktik, og at man sikrer, at der er en
sammenhang mellem den daglige un-
dervisning, praktikken, brobygningen og
virksomhedsbesggene.

»Der er nok at tage fat i,« siger han og
forklarer, at det ogsa kan hjalpe, hvis vej-
lederen er opfindsom. Prgver nye tiltag af
og nysgerrigt falger med i, hvad der sker
pa vejledningsomradet.

Aktiv i mange sammenhange

Og Peter Ove Frendg folger med, en-
gagerer sig i vejledningen ogsd pa det
mere strategisk plan. Han har siddet i
Efterskoleforeningens  vejledningsud-
valg. Er med i Task Force 40, som arbej-
der for, at flere efterskoleelever veelger
erhvervsuddannelser. Deltager i UU-

Hernings netvaerksmgder. Og tager ini-
tiativ til forskellige kurser for vejledere.
»Jeg er nysgerrig og har et hgjt ambi-
tionsniveau, sa det er dejligt at have fin-
geren pa pulsen. At felge med i hvad der
sker og deltage i diskussionerne « siger
han og vil meget gerne vaere med til at
pavirke udviklingen inden for vejledning.
»Vi har jo ikke formel indflydelse pa
de politiske beslutninger, men vi kan pa-
virke gennem eksemplet, og det skal vi
gore alt det, vi kan,« siger han.
Og Peter Ove Frendg har alle arene bi-
draget med de gode eksempler. Han har
blandt andet lavet et forleb med fokus
pa natarbejde, hvor eleverne var ude pa
virksomheder om natten, for at opleve
den side af arbejdsmarkedet.

Slapper af med det praktiske
»Jeg er 58 ar gammel, og nogle begynder
maske i min alder at teenke pa at traekke
sig tilbage, men det har jeg ikke planer
om« siger Peter Ove Frendg, der, ndr
ikke arbejdet optager ham, spiller lidt
volleyball og sidder i bestyrelsen for det
lokale ungdomsarbejde i KFUM&K regi.
»Og sd er jeg rigtig glad for at repa-
rere min bil, for at ordne en skorsten,
som lige treenger til en keerlig hand, eller
maske designe en ny fod til juletreet. Jeg
elsker den ro, der er forbundet med det
praktiske arbejde,« siger han.

VEJLEDEREN




T 9. & 10. klasse pa
lp. " EFTERSKOLE 1 AARHUS

Basketball
> Mad & GasStronomi

Idreet- & Friluftsliv

) International

RISSKOV
Tretommervej 33 « 8240 Risskov » TIf 8617 8511« risskovefterskole.dk o

KAEF, O TORKANTEN S | FoPOLD o

en f8€| |€S vej
til voksenl Ivet

Efterskole: www karise-efterskole.dk

STU: www kariseuddannelsen dk

Botilbud: www forkanten.dk
Beskaeftigelsestilbud: www kulturhusetleopold.dk
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LLEKAN NOGET

Glad Fagskole

VIL DU GERNE HORE MERE

Afdelinger og fag

PMU tilbyder:

e STU-forlgb, som bliver tilrettelagt efter _
Ole Remers Vej 4
den enkelte unges behov og styrker 9870 Sindal

. TIf. 9678 1400
» Afklaringsforlgb som en del af STU’en info@pmu.dk

med bl.a. PAS-test, ressourceprofil,
introtur, IT, afprevning og afklaring pa
interne vaerksteder, sund kost, motion
og meget mere

* Ressourceforlgb

* Arbejdstreening og praktikforleb
* Mentorstotte

® Botraening med vejledning

¢ Stotte til fritidsaktiviteter

Las mere om vores tilbud pa www.pmu.dk
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KLUMMEN

Vejlederens faste klummepanel bestar af:

Bo Klindt Poulsen, adjunkt i vejledning pa Pro-
fessionshgjskolen VIA UC,

Camilla Hutters, ungdomsforsker og omrade-
chef ved EVA, Danmarks Evalueringsinstitut.
Hanne Paustian Tind, vejleder, UU Nord-vest-
jylland og

Svend Broholm, erhvervsvejleder, Jobcenter
Odense. De skriver pd skift om lgst og fast
inden for vejledning.

Ledelseskrise i den
offentlige sektor

Med detailkontrollerende og adfaerdsregulerende evalu-
erings- og maleskemaer er produktivitet blevet vigti-
gere end etik og faglig dialog i den offentlige ledelse

Nar jeg ved faglige sammenkomster taler med
vejlederkolleger fra hele landet, har der gen-
nem de sidste par ar veeret et forhold, der har
slaet mig. Jeg har erfaret, at den langt over-
vejende del, nar samtalens indhold har drejet
sig om arbejdsvilkdar som lederadfaerd, trivsel
pa arbejdspladsen, og mulighed for at levere
kvalitet i arbejdet, har givet udtryk for, at ar-
bejdsvilkdrene generelt er oplevet markant
forveerrede.

Lederne praktiserer i stigende grad fjernle-
delse, det vil sige, at de er mindre interesse-
rede i lgsningen af faglige spgrgsmal, mindre
interesserede i at indgd i faglig dialog med
medarbejderne, de har skarpere fokus pa le-
delsesretten frem for ledelsespligten til at indga
i faglig dreftelse, baseret pa gensidig tillid, med
et felles gnske om sammen at skabe de bedste
rammer for lgsningen af kerneopgaverne.

Nar jeg leeser om andre offentlige arbejds-
pladser, fra barnehaver over folkeskoler til zld-
replejen, herer jeg om de samme frustrationer.
Varetagelsen af kerneopgaven er traengt i bag-
grunden til fordel for kravet om at honorere
centralt bestemte proceskrav, der fokuserer pa
det, der kan males og vejes, kvantitet, frem for
det der for brugerne er det centrale, nemlig
kvalitet.

Uklart ledelsesrum
Der er selvsagt rigtig mange aspekter i dette
modsatningsfyldte problemkompleks, jeg

her har sggt at tegne konturerne af. Der-
for blev jeg nysgerrig og interesseret, da jeg
den 19/10-15 laeste kronikken i Politiken, der
havde overskriften: "Konkurrencestaten har
skabt en ledelseskrise”, skrevet af Lars Bo
Kaspersen og Jan Ngrgaard. Den indledes
sdledes:

"De offentlige ledere og medarbejdere i
Danmark er typisk hegjtuddannede, begavede
og arbejdssomme mennesker. Men som vi dag-
ligt kan leese i Politiken og andre aviser, er det
ikke sjeeldent, at det gar galt med opgavevareta-
gelsen i de offentlige institutioner og kontorer”

Senere omtaler de, at der er opstdet et
uklart ledelsesrum i modsatningen mellem
velfeerdsstatens trygheds-, fellesskabs- og lig-
hedsveerdier pa den ene side, og konkurrence-
statens pointkaplgb, individualisme og uligheds-
fremmende adfeerdsformer pa den anden side.

Den styringsbaserede ledelsesform, der
er den dominerende ledelsesform i velfeerds-
staten, bygger pa love og regler, der regulerer
borgernes og virksomhedernes adferd i vel-
feerdsstaten, og hvor arbejdsmarkedets parter
har en reel indflydelse pd udmentningen af de
politiske beslutninger.

Etik og faglighed fortranges

Den styringsbaserede ledelsesform er med
overgangen fra velfaerdsstat til konkurrence-
stat aflgst af den styringsfikserede ledelses-
form, der er opstaet gennem 90’erne. Den
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leegger et ekstra reguleringslag ind i form af detailkontrolle-
rende og adferdsregulerende evaluerings- og maleskemaer,
businessverktgjer og styringsinstrumenter med henblik pa at
fremme konkurrenceevne og produktivitet.

Bdde ledere og medarbejdere oplever; at der ikke leengere
er samme plads til faglige diskussioner om den relevante ar-
bejdstilretteleeggelse for at lgfte kerneopgaven, men at man
forventes at gare det, man bliver malt pa, uden smalig skelen til
fag professionelle etiske standarder og erfaringer.

Nadvendighedens politik

De politikker, der bliver besluttet med udgangspunkt i kon-
kurrencestatens umattelige behov for styrket konkurren-
ceevne og reduktion i omkostningerne, far ofte pradikatet
vanskelige, men ngdvendige beslutninger.

Nu hvor der ikke lengere

er klar politisk konsensus
om, hvordan samfundet skal
udvikles, er effektiviseringerne
blevet et mal i sig selv.

Det var ogsa tilfeldet, da lov 409 blev vedtaget i 2013. |
stedet for at folkeskoleleerernes arbejdstid blev bestemt som
resultat af overenskomstforhandlinger; blev de bestemt gen-
nem lovindgreb i Folketinget.

Det er et arketypisk eksempel pa, at den traditionelle in-
volverings- og forhandlingsfase er sprunget over, og at staten
med direkte magt har truffet en beslutning, og lavet en lov, der
dikterer nye rammer og indhold for lzrere, skoleledere, barn
og foraldre.

Tidligere var effektiviseringsbestraebelserne i den offentlige
sektor et middel til at bevare velfeerdsstaten. Nu hvor der ikke
leengere er klar politisk konsensus om, hvordan samfundet skal
udvikles, er effektiviseringerne blevet et mal i sig selv.

PS. Jeg kan varmt
anbefale bogen: "Ledel-
seskrise i konkurrence-
staten”, der er skrevet
af kronikkens forfattere,
da den giver en kvali-
ficeret indfering i de
parametre, der er be-
stemmende for ledel-
sesformerne i den of-
fentlige sektor i dagens
Danmark.
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/ER@ EFTERSKOLE

P& kEre¢ Efterskole kan alle veere med.
Vi er en efterskole med praktiske
vaerksteder og veegten pé trygt
feellesskab.

LES MERE PA
WWW.AEROE-EFTERSKOLE.DK
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TLF..62 5217 24
AEROE@AEROE-EFTERSKOLE.DK

TRANDERUPGADE 59
5970 £R@SK@BING

TU-ldree .
: - en uddannelse for livet

UNGDOMSUDDANNELSE FOR
UNGE MED SARLIGE BEHOV
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yDR/ETSEFTERSKOLEN ULB@LLE

WWW.IEU.DK - TLF. 62203077
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Fagpakker gger
motivationen

Hvad skal der til for at motivere eleverne pa toarig HF, og
hvordan opnar de den bedste lering, der kvalificerer dem til
videre uddannelse? Et af svarene i hf2net.dk er et madlrettet
fokus pa at styrke anvendelsesorienteringen i undervisningen.
FYNs HF-kursus har f.eks. de seneste ar haft stor succes med
Politilinjen og Paedagoglinjen.

|9-arige Gro Emilie Eckhardt Jespersen er en af drets studen-
ter fra Padagoglinjen. En fagpakke der er malrettet elever,
som gnsker at arbejde med mennesker og uddanne sig til f.eks.
psykolog, socialrddgiver, pedagog eller lzrer.

»leg valgte Peedagoglinjen, fordi jeg gerne vil vaere folkeskolelee-
rer. Her kunne jeg fa psykologi og samfundsfag pa B-niveau som
obligatoriske valgfag, og allerede pa toarig HF fa viden, som jeg
med fordel kan bruge, nar jeg skal leese videre « fortaller hun.
World Aid-klassen pd HF-Centret Eftersleegten er et andet
eksempel pd anvendelsesorienteret undervisning. Her far ele-
verne teoretisk og praktisk indsigt i samfundsforhold og huma-
niteert arbejde i Danmark og i et tredje verdensland.
World-Aid klassen er bl.a. tre uger i Latinamerika, hvor elever-
ne er med til at bygge skoler og fritidssteder for de lokale bgrn.

Foto: Colourbox

Flere uddanneler
pa landet

Landdistrikternes Fallesrdd vil sikre, at unge bade kan komme
i gymnasiet, tage en erhvervsuddannelse og en universitetsud-
dannelse uden at skulle ind til de sterste byer.

»Det kan for eksempel vare, at en eksisterende professions-
hajskole far tilknyttet en universitetsuddannelse. Pa den made
er man ogsa med til at styrke det faglige miljg,« siger Steffen
Damsgaard, der er formand for Landdistrikternes Fzllesrad.
Det ligger ogsa i udspillet, at konkrete uddannelser skal flyt-
tes tettere pa de omrader, som uddannelsen sigter mod. Det
kan for eksempel vaere omrader, hvor der er mange offshore-
virksomheder, fedevareproduktion eller andet.

VEJLEDEREN

Mangel pa faglart
arbejdskraft pa
Sjaelland

Kempeinvesteringer i offentlig infrastruktur vil skabe tusinder
af arbejdspladser i Region Sjalland. Men der er for fd faglerte.
De store projekter kan stgvsuge regionen for faglert arbejds-
kraft og fere til overophedning i byggebranchen, hvis ikke der
uddannes flere, skriver ugebrevet A4.

Frem mod 2024 skal ti store byggeprojekter pa Sjelland og
Lolland-Falster forventeligt bruge mellem 28.000 og 30.000
medarbejdere. Det gzlder projekter som Femern Bealt-for-
bindelsen, Universitets-sygehus Kege og en rakke motorvejs-
og jernbaneprojekter.
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Vil du skabe vejledning
i verdensklasse?

Sa er diplomuddannelsen i uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning noget for dig. Du er garanteret masser
af ny viden, effektive redskaber og inspirerende metoder, der gor dig i stand til at udvikle din egen praksis og
yde en mere malrettet og kvalificeret vejledning af born, unge eller voksne.

Dit udbytte

- Nyeste viden om karrierevejledning, vejledningsmetoder
og -teorier.

- Effektive redskaber og teknikker til sdvel individuelle som
kollektive vejlednings samtaler og -aktiviteter.

- Kompetencer i at anvende digitale medier i vejledningen.

- Mulighed for specialisering i bestemte emner, fx, mentor-
skab, job og uddannelse i grundskolen, gruppevejledning
eller digitale medier.

- Inspirerende netveerk med andre vejledere fra forskellige
brancher.

Din profil

Diplomuddannelsen er for dig, der arbejder med vejledning
af bern, unge eller voksne péa fx en uddannelsesinstitution,
i et studievalgscenter, i Ungdommens Uddannelsesvejled-
ning, i et jobcenter, en a-kasse eller en faglig organisation.

Onsker du fokus pa udvikling af kollektive
vejledningsformer?

Modulet "Vejledning i faellesskaber og gruppevejledning” giver
dig kompetencer til at imedekomme de nye krav i lovgivningen.
Modulet kan indga i diplomuddannelsen, du kan tage det som
enkeltfag eller det kan tilretteleegges som et skraeddersyet forleb
for en gruppe af medarbejdere.

Vil du vide mere
Laes mere om uddannelsen, se det aktuelle udbud af

moduler og tilmeld dig pa via.dk/vejleder

Har du spergsmal, sa kontakt studievejleder Rita Buhl
pa telefon 8755 1832 eller mail ribu@via.dk

VEJLEDEREN
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B VIAD, SUNDHED
% 0G SAMVAR.
DEN PRAKTISKE VEJ

Vordingborgskolen tilbyder linjerne:

® 10. klasse

® Ung og pa vej

® Parat til erhvervsuddannelse/mad

® Parat til erhvervsuddannelse/
mennesker

® Seerlig tilrettelagt uddannelse

VORDINGBORGSKOLEN

_on of defrie fagskoler

BOGEVANGSKOLEN

- EN GOD START PA VOKSENLIVET

STU MED SIGTE PA
ARBEJDE OG LIV

Vi tilbyder en samlet pakke til unge med saerlige
behov.

Vores fokus ligger pa at klargere eleverne til et
selvsteendigt voksenliv.

BOGEVANGSKOLEN | BGGEVANG 18 | 7100 VEJLE
TLF. 75821176 | MAIL@BVSK.DK | WWW.BVSK.DK
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Poppelgardens

POPPEL |

Praktiske Jordbrugsskole

For unge landbrugsneder og andet godtfolk!
Se vores hjemmeside — eller ring til os!
Keerligst alle os pa Poppelgarden

GARDEN

TIf. 62582838 - www.popppelgarden.dk - ppj@poppelgaarden.org

GOOVAD

ecferskole

Et saerligt tilbud til saerlige elever

H@J OVER-
GANGS-

FREKVENS Godvad Efterskole er for elever

med serlige behov eller generelle
indleeringsvanskeligheder.

Se vores resultater pa www.goed.dk.

Godvad Efterskole | Stavangervej2 | 8600 Silkeborg
TIf. 86 82 08 11 | info@goed.dk | www.goed.dk

odding
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Fags
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Ie et vigtigt sving pd vejen...

til at leere:

atbo selv

atklare et job

at handtere sin fritid sundt og kreativt

Vitilbyder

UNGDOMSUDDANNELSE FOR UNGE
MED SARLIGE BEHOV.

STU OG SKOLEOPHOLD SOM
ET10.ELLER 11. SKOLEAR

Enafde

friefa gsk

Find os pa: www.rgddingfrifagskole.dk
eller skriv til os pa
mail@rffs.dk
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Brug Minfremtid
| emnet Uddannelse og job

T e ™™ B
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MinFremtid er et paedagogisk og brugervenligt afklaringsvaerktgj til bade
staerke og svage elever, der skal vaelge uddannelse.

» Opgaver til Uddannelse og Job og kollektiv vejledning
. B 7 Verktgjer til foreldrene
"“““mm; ’gg ¥ Selvbetjening, hvor eleverne kan udforske job- og uddannelsesmuligheder.

m‘\i\n “Efe_;-s
Bestil gratis preveadgang pa schultz.dk/minfremtid.
En licens giver adgang til bade vejledere, lzerere, elever og foraldre.

Schultz Job og Uddannelse er Nordens stgrste private akter inden for hjlp til
uddannelses- og erhvervsvejledning. Schultz | TIf.: 72 28 28 27 | www.schultz.dk SCh u |tZ

Uddannelser
for unge

med seerlige
behov

- pa vej videre i livet

LIVSVARN
FRITID
NETVARK
IT IPAD
GKOLOGI Taastrup Hovedgade 175

SOCIALGKONOMI 2630 Taastrup
www.gminde.dk
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Har du udfordret
status quo i dag?

Sterre lighed og social retferdighed er altid
med i vejlederes bevidsthed. Med mennesker
pa flugt fra krig, sult og fattigdom, ser vi imid-
lertid uligheden i udgaver, som vi nasten har
glemt fandtes. Lige nu er de fleste af os kun
vidne til flygtningestremmene via medierne.
Verdenssituationen vil forventelig saette sine
spor inden for en overskuelig fremtid ogsa ind
i danske vejledningsinstitutioner - og give en
ny vinkel til kravet om social ansvarlighed fra
bade vejledere, forskere og vejlederforeninger.

At karrierevejledere faktisk kan spille en
rolle i integrationen af flygtninge er for nyligt
blevet betonet af den globale vejlederorganisa-
tion IAEVG, International Association for Educa-
tional and Vocational Guidance. Det canadiske
bestyrelsesmedlem Nancy Arthur opfordrer til
eksempel vejledere til at arbejde mere bevidst
for sterre lighed og social retferdighed ved til
stadighed at sparge sig selv: "Har du udfordret
status quo i dag?” Et spergsmadl der for mig at
se for alvor understreger vejlederens rolle som
social akter, og som kan ses som en tilskyndelse
til at gve indflydelse pa systemets rammer, hvor
de matte vaere uhensigtsmassige for nytilkomne
til landet. Et rollefag, som ellers er mest kendt
fra fagligheder inden for socialt arbejde.

Den samlede IAEVG-bestyrelse har i sep-
tember i dr udsendt en pressemeddelelse om
forholdet mellem karrierevejledning og integra-
tion, hvis vigtigste budskaber lyder saledes (min
oversettelse):

"IAEVG, verdens starste vejlederorganisation, op-
fordrer hermed udbydere, praktikere, forskere og
beslutningstagere til at st& sammen om at gere
opmeerksom pd de fordrevne flygtninges behov
og til at advokere for vejledningsmuligheder som
stotte for deres uddannelses- og erhvervsmaessige
integration i de lande, de nu befinder sig i.

IAEVG-medlemmer spiller en vigtig rolle i for-
bindelse med at initiere og fremme forskning og
praksis, der understgtter den positive integration
af fordrevne flygtninge og i forbindelse med at pd-
virke politikere og arbejdsgivere til at hjzelpe dem i
denne bestraebelse.

Politikker og praksisser pd omrddet bgr vaere
rettidige, meningsfulde og mangeartede, for at
sikre at fordrevne flygtninge tilbydes meningsfuld
vejledning, som kan understgtte deres positive in-
tegration og fremtidige deltagelse i uddannelse og
pé arbejdsmarkedet.” (Kilde: iaevg.net/iaevg.org)

Danske vejledere har leenge vidst, hvilken kom-
pleks opgave, der ligger i at vejlede mennesker
med udenlandsk baggrund til at kunne indga i
uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet.
Pressemeddelelsens generelle opfordring til
social aktion ger pd ingen made den opgave
mere overskuelig, men kan tvartimod nemt
komme til at stikke til ens darlige samvittighed
over ikke at sla til i arbejdet eller ikke at gore
nok for de mest udsatte grupper.

Tildelingen af en mere intervenerende rolle
pa samfundsplan indgar interessant nok ogsa i
de vejlederfunktioner, som NICE (Network for
Innovation in Career Guidance and Counselling
in Europe, nice-network.eu) sidste ar har identi-
ficeret som centrale for den professionelle ud-
dannelses- og erhvervsvejleder. "Intervention
i og udvikling af sociale systemer” til gavn for
den vejledte navnes her som en specifik vejle-
derkompetence helt pa lige fod med at kunne
vejledningshandvaerket.

Med fokus pa sociale omgivelser beskriver
NICE eksempler pa interventions-muligheder,
der imidlertid far opgaven til at fremstd mere
jordnaer og realistisk og samtidig til gavn for
samfundet.
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Returadresse: Danmarks Vejlederforening, Harstykkevej 18, 8220 Brabrand
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ER DINE ELEVER KLAR TIL
UDDANNELSE?

Frie Fagskoler er for unge, som vil lzere livspraktiske og erhvervsrettede fag inden
de starter pa en ungdomsuddannelse. Hos os lzrer eleverne praktiske daglige
livsstilskompetencer - alt lige fra at kunne std op om morgenen til at have styr pa
privatekonomien. Samtidig forberedereleverne sig tilen bestemterhvervsuddannelse
eller veelger en 10. klasse med en praktisk-kreativ profil.

L.
f‘-‘Ef qn pratﬁkeve!

hej@friefagskoler.dk
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