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Ny professor vil skabe hab og optimisme

Rie Thomsen er nytiltradt professor i karrierevejledning. Fremfor snorlige planer for
uddannelse og arbejdsliv ser hun behov for mere fokus pa det enkelte menneske.
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Her i fordret vil vi speendt folge regeringsdannelsen, og hvad
det kommende regeringsgrundlag kommer til at indeholde
pa uddannelses- og vejledningsomradet. Der er meget at
holde gje med og hébe pa: Stop for 2 procent-besparelserne
pa uddannelserne, afskaffelse af uddannelsesloftet, afskaf-
felse af de fejlbeheftede nationale tests, afskaffelse af ud-
dannelsesparathedsvurderingen, nytenkning af livslang
vejledning til alle bern, unge og voksne og genoplivning af
tidligere tanker om en anden sammenhaeng mellem ung-
domsuddannelserne.

Det sidste har vaeret underseogt tidligere, og aktuelle re-
ster peger ogsa pé et behov for, at greenserne mellem gym-
nasiale uddannelser og erhvervsuddannelser nedbrydes,
og der udvikles sammenheaenge og overgangsmuligheder
mellem dem, bl.a. set i lyset af behovet for fagleert arbejds-
kraft. Sektoropdelingen af ungdomsuddannelserne er en
hindring for ligestillingen af dem og for en oget anerken-
delse af erhvervsuddannelserne.

Det er indlysende, at der er brug for stop for 2 procent-be-
sparelserne i hele uddannelsessystemet — uddannelser pa
alle niveauer lider under de arlige besparelser, med dérli-
gere forberedelsesvilkar, stress og fyringer blandt leererne
til felge. Men ogsa elever og studerende meerker besparel-
serne i form af feerre undervisningstimer og undervisere
under pres.

Hab for uddannelserne
og vejledningen med ny
regeringsdannelse?

Vihéaber ogsd steerkt pd en afskaffelse af uddannelsesparat-
hedsvurderingen, UPVen. Dels opfattes den af de unge pa
samme made som et stempel — “egnet” eller “ikke egnet”
- som unge mennesker ikke skal udseettes for, og ligesa al-
vorligt: Vurderingen er normativ og kontekstafhangig. De
unges personlige og sociale forudseetninger kan vise sig
meget anderledes i andre kontekster end i skolen, og det er
forbundet med ganske store etiske vanskeligheder at byg-
ge en vurdering af et ungt menneske under udvikling ud
fra leerernes normer. Vurderingerne er i sidste ende en le-
gitimering af en social selektion. Forskellige undersogelser
har desuden vist, at adskillige "ikke-parate’ unge alligevel
har gennemfort en ungdomsuddannelse. De unge ma i ste-
det for UPVen medes af inkluderende, understettende og
udviklende undervisnings- og vejledningsaktiviteter, der
hjeelper dem videre i overgangen til ungdomsuddannelser.

Endelig héber vi p4, at den kommende regering vil vise
ny interesse for uddannelses-, erhvervs- og karrierevejled-
ning. At den vil genetablere respekten for den professio-
nelle og uvildige vejlednings nedvendighed og nedseette
en kommission, der kan undersege og komme med forslag
til, hvordan der kan skabes ny sammenheng og veegtning
af den livslange vejledning.

Vi gnsker alle vores medlemmer et godt valg og en dejlig
sommer!
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PORTIONAL MED GRADEN
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Det er vigtigt, at vejledning er en feel-
les udforskningsproces. Vejlederne skal
vide noget om, hvilke muligheder der
er, og hvad der er vigtigt at undersoge.

16
Fremtidens jobsegere skal kunne szette
ord pé deres personlige kompetencer,
og de skal kunne beskrive, hvordan ar-
bejdsopgaver er lost i tidligere jobs.

22
Unges uddannelsesvalg er en kompleks
og til tider modsatrettet proces, hvor de
unge bakser med at finde en for dem
meningsfuld vej.
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SIDEN SIDST

REDIGERET AF //
TORBEN ELSIG-PEDERSEN

Stor afstand mellem
studie og bolig oger
risiko for frafald

Studerende med lang transporttid og hej grad af boligbe-
kymring er mere frafaldstruede end andre studerende, viser
analyse fra EVA.

Hvert ar star tusinder af nye studerende i boligned, nar
de flytter til en ny by for at begynde at studere. Ifglge en
ny undersegelse fra Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, er
ca. hver femte nye studerende bekymrede for deres boligsi-
tuation forud for studiestart. Bekymringen er sterst blandt
universitetsstuderende og blandt studerende i Hovedstads-
regionen.

Og boligforhold har faktisk betydning for de studerendes
studieliv.

Afstanden mellem bolig og studie er ifelge undersogelsen
en af de faktorer vedrerende de studerendes boligforhold,
der har en klar ssmmenhzng med frafald. Saledes vil sand-
synligheden for frafald veere 5 % hgjere for en studerende
med 20 minutters rejsetid til studiet end for ellers identiske
studerende pd den samme institution, der har 10 minutter til
studiet.

»Ofte lyder argumentet, at studerende, der mangler bolig,
blot skal veere villige til at flytte leengere vaek fra deres stu-
diested, men analysen peger p4, at en lang transporttid ger
det sveerere for dem at gennemfore studiet,« forklarer Bjarke
T. Hartkopf, der er chefkonsulent p4 Danmarks Evaluerings-
institut.

>> Vi ser, at
frafaldssandsynligheden
falder, hvis man flytter
| forbindelse med
studiestart. Det kan
skyldes, at man pa

den made far tilpasset
boligsituationen til sit
studieliv.

BJARKE T. HARTKOPF,
CHEFKONSULENT, EVA.
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Starre faglig stolthed

600 elever fra |5 erhvervsskoler landet over indgar i et spritnyt
projekt, der skal udvikle nye undervisningsforlgb og fa flere unge
til at uddanne sig pa en teknisk skole, handelsskole, landbrugs-
skole eller sosu-skole.

Projektet med titlen 'Faglig stolthed og aktive elever i er-
hvervsuddannelserne’ Igber over det naeste halvandet ar med
2,6 millioner kroner i statte fra Nordea-fonden.

»Intentionen er at styrke erhvervsskoleelevernes faglige stolt-
hed gennem undervisningsforleb, hvor de er aktive og fordy-
ber sig fagligt og pa den made bliver udfordret og er med til at
udvikle deres fag. Og leereprocesserne skal understgttes af it
og give eleverne gode muligheder for at innovere, producere
og skabe. Det vil samlet set hjelpe til at motivere og fastholde
eleverne pa erhvervsskolerne« papeger lektor og projektleder
Jeppe Egendal fra VIA University College.

Foraldrenes
betydning

Foreeldrenes uddannelse har fortsat stor betydning for, om
bornene far en uddannelse, viser tal fra Danmarks Statistik.
12017 havde 57 pct. af de 25-drige med foraeldre uden anden
uddannelse end grundskolen fuldfert en ungdomsuddan-
nelse. For bern af foreeldre med videregdende uddannelser
var andelen over 84 pct.
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SIDEN SIDST

Styrker udbuddet
af kvalificeret
arbejdskraft

Danske virksomheder oplever i stigende grad udfordringer, nar de
skal rekruttere nye medarbejdere. @get digitalisering betyder, at
virksomhederne efterspgrger flere medarbejdere med naturviden-
skabelige kompetencer — de sdkaldte STEM-kompetencer. Samtidig
stiller den digitale og teknologiske udvikling pa arbejdsmarkedet
fortlgbende nye krav til medarbejdernes kompetencer. Analyser
peger p4, at jo lavere uddannelsesniveau et job kraver, jo sterre er
sandsynligheden for, at netop det job bliver automatiseret.

Det er serligt de sma og mellemstore virksomheder, som ma
ga forgaeves i jagten pa de rigtige medarbejdere. Derfor afsztter
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse i alt 80 mio. kr. til at styrke
udbuddet af kvalificeret arbejdskraft. De 80 mio. kr., som fordeles
pa to indsatser, er malrettet bade unge og voksne samt ledige og
beskaftigede, der gnsker at gennemfare en ny uddannelse.

1) En indsats mélrettet unge, der @ger segning til og gennemfersel af
erhvervsuddannelserne. Der er afsat 50 mio. kr. til denne indsats.

2) En indsats, der skal bidrage til, at ansatte i virksomheder og ledige
far lzftet deres formelle uddannelsesniveau. Der er afsat 30 mio.
kr. til denne indsats.

DEN HASTIGE UDVIKLING INDEN FOR TEKNOLOGI, AUTOMATISERING OG
DIGITALISERING UDFORDRER VIRKSOMHEDERNE, DER | STIGENDE OM-
FANG EFTERSP@RGER DIGITALE OG TEKNISKE KOMPETENCER. HVIS DAN-
SKE VIRKSOMHEDER FORTSAT SKAL KUNNE KONKURRERE, ER VIN@DT TIL
AT HAVE UDDANNELSESNIVEAUET | ARBEJDSSTYRKEN OG FOKUSERE PA
L@BENDE EFTERUDDANNELSE FOR BADE UNGE OG VOKSNE, SIGER JAKOB
RIIS, FORMAND FOR DANMARKS ERHVERVSFREMMESTYRELSE.

VEJLEDEREN

Overvejer erhvervsuddannelse,
men valger gymnasiet

Erhvervsuddannelserne har veret i spil som mulig
fremtidsplan for mange unge, der sgger ind i gymna-
siet efter 9. klasse. En af de vigtigste grunde til, at de
unge gér bort fra idéen, er, at de ikke er klar til et er-
hvervsvalg.

Det viser en ny undersegelse fra Danmarks Evalu-
eringsinstitut (EVA), der dokumenterer, at cirka hver
fjerde ung, der segte ind pa gymnasiet efter 9. klasse i
2018, ogsa har haft en ethvervsuddannelse i tankerne.
Men de endte altsa alligevel med at veelge gymnasiet.

SFE foreslar boost
af vejledningen

SF foresldr, at man laver en vejledningsreform efter folke-
tingsvalget, som skal sikre alle elever bedre vejledning.
Forslaget skal blede op pd reformen fra 2014, hvor den in-
dividuelle vejledning som udgangspunkt blev forbeholdt de
ikke-uddannelsesparate unge.

I forslaget fra SF fremgér det, at alle udskolingselever i fol-
keskolen skal have ret til ordentlig vejledning, hvis de har
brug for det. Uddannelsesparathedsvurderingen afskaffes.
Ingen born skal vurderes “ikke-uddannelsesparat”. I stedet
indferes en uddannelsesvurdering, hvor skolerne i samarbej-
de med vejlederne skal sikre, at der er en plan for alle unge.

Partiet vil afseette 50 mio. kr. rligt til forslagene, der finan-
sieres ved at begreense markedsferingsudgifterne for ung-
domsuddannelserne ved at saette et maksimum for, hvad den
enkelte institution ma bruge pa markedsfering.
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POLITIK & PRAKSIS

TORBEN ELSIG-PEDERSEN, REDAKTOR

Karriereleering
optattes som et politisk projekt

De studerende pd landets gymna-
sieuddannelser skal mede kar-
rieleering i de forskellige fag. Det blev
politisk besluttet i gymnasiereformen i
2017, hvor det beskrives, at alle fag skal
styrke elevernes karrierekompetencer.
Men trods det politiske fokus, er un-
derviserne pa landets gymnasier ladt
frustrerede tilbage med en opgave, de
ikke helt ved, hvad géar ud pa.

Det er nogle af de forste iagttagelser
i Laura Cordes Felbys ph.d-studie hos
Center for Undervisningsudvikling og
Digitale Medier pa Aarhus Universitet.

»Gymnasieleererne feler sig i den
grad ikke rustede til at lofte opgaven i
den formulering, der er i loven. Arsa-
gen er bl.a,, at de er darligt informerede
fra politisk hold om, hvordan det for-
ventes, at de integrerer karriereleering
og karrierekompetence som et fokus-
omrdde i undervisningen,« siger Laura
Cordes Felby, der forsker i karrierelee-
ring i det almene gymnasium, stx.

Frustrationen bunder i manglende
kommunikation om forventningerne
til karriereleeringen i gymnasiet, og
hvad formalet reelt er. Det betyder, at
karriereleeringen er vanskelig at inte-
grere i fag og faglighed.

»Frustrationen gar i hej grad pa, at
leererne ikke foler de er kleedt pa til op-
gaven,« siger Laura Cordes Felby.

Hendes forskning fokuserer p8, hvor-
dan politiske beslutninger som karri-
ereleering i gymnasiet konstrueres fra
det politiske niveau til de bliver omsat i
praksis. Som en del af forskningen har
Laura Cordes Felby veeret pa observati-
onsbesgg i tre forskellige 2.G-klasser og

hun har interviewet gymnasielerere.

EJLEDEREN

Paradokser i forstdelsen

I stedet for at tage med gymnasieele-
verne pd en reekke virksomhedsbesog
seetter projektet fokus pd, hvordan kar-
riereleeringen fortolkes i den almene
undervisning. Der observeres séledes
pé, hvordan karriereleering italeseettes
i forhold til job, fremtid og livsperspek-
tiver.

P4 den ene side giver underviserne
udtryk, at de altid har arbejdet med de
her temaer som en del af undervisnin-
gen. P4 den anden side siger de, at de
ikke kan forsta, at karriereleering skal
veere et fokuspunkt i lovgivningen.

»Det er ret paradoksalt, at de kan
teenke om det pd denne méde, hvor de
ogsd tilkendegiver, at karriereleering
ikke har ret meget med deres undervis-
ningspraksis at gere. Jeg tror, det hand-
ler om, at der er tale om nogle politiske
beslutninger, som ikke er kommunike-
reret godt nok ud i forhold til, hvad de
sa betyder for den konkrete praksis.«

FAKTA OM KARRIERELARING

* Ifglge lov om de gymnasiale uddannelser
skal undervisningen "indeholde forlgb og
faglige aktiviteter, der styrker elevernes evne
til at handtere valg og overgange i uddannel-
sessystemet”.

* Eleverne skal desuden opna "viden om og
erfaringer med fagenes anvendelse, der mod-
ner deres evne til at reflektere over egne
muligheder og treffe valg om egen fremtid i
et studie-/karriereperspektiv og et personligt
perspektiv”.

* Det eren del af alle lereplaner, at der skal
arbejdes med elevernes karrierekompeten-
cer. Kravene er forskellige i de forskellige fag.

Gribes forskelligt an
Laura Cordes Felby kan se ud af sine
studier, at karriereleeringen udmentes
meget forskelligt pa de tre gymnasier.
»Nogle steder tager ledelsen stort an-
svar for at rammeseette karriereleering
som noget ”vi gar op i pa vores gymna-
sium”, og de gor noget ud af at klede
underviserne pd til at varetage opga-
ven og fole sig fortrolige med opgaven.
Andre gymnasier holder mere fast i,
hvad man altid har gjort og har ikke
fundet det sd nedvendigt at afseette tid
og ressourcer pa at formulere det an-
derledes,« forteller Laura Cordes Felby.
Hun har dog som led i sine feltstudier
fundet ud af, at gymnasiernes nysger-
righed pirres ved hendes tilstedevee-
relse.

Politik og praksis er to ting

P& de gymnasier, hvor man ikke havde
brugt ressourcer pa at eendre praksis
blev der skabt en nysgerrighed pé kar-
riereleeringen. Leerere og ledere ville
gerne vide mere om perspektiverne i
karriereleering og hvordan de politiske
beslutninger kunne overferes til prak-
sis.

»Det siger noget om, at der er stort be-
hov for at formulere en politisk beslut-
ning som kravet om karriereleering ind
i den praksis, leererne stdr med. Det er
et bovl for underviserne at fa nogle for-
muleringer, som ligger fjernt fra deres
praksis, og de leeser det ogsa nemt ind i
et uddannelsespolitisk spil, som hand-
ler om endnu flere krav i stil med ka-
raktersnit, uddannelsesstop og andet,
som de oplever i hverdagen, som noget
der bare presser de unge til at treeffe
hurtige valg,« siger Laura Cordes Felby
og fortseetter:



POLITIK & PRAKSIS

Sammenstod mellem politik og praksis gor det vanskeligt at fa det
fulde udbytte af kravet om karrierelaering i de enkelte fag i gymnasiet.
Igangvarende ph.d-projekt satter spot pa barriererne for forandring

>> (Gymnasielererne
ser det ikke som deres

opgave at presse
unge til et hurtigt
valg. De ser det mere
som deres opgave at
hjelpe de unge til at
treffe et rigtigt valg.

LAURA CORDES FELBY,
PH.D.-STUDERENDE

»Det skaber modstand, fordi de ikke
ser det som deres opgave at presse
unge til et hurtigt valg. De ser det mere
som deres opgave at hjelpe de unge til
at treeffe et rigtigt valg. Derfor er der
ogsd god brug for at dykke ned i begre-
bet karriereleering, og hvad begrebet
kan og skal i praksis. Men ofte bliver
det misforstdet som endnu et redskab
til at presse de unge.«

Onsker ikke mere pres

Som en del af sin forskning kan Laura
Cordes Felby konstatere, at gymnasie-
leererne er relativt bekymrede for de-
res elever, som gdr meget op i at veelge
rigtigt. Gymnasieleererne beskriver de
unge som pressede.

»Hvis karriereleering sé bliver set ind
i den kontekst, hvor de unge skal treffe
valg, kan det af gymnasieleererne ses
som endnu et pres pd de unge, og der-
med som en dagsorden, de ikke deler.
Det kan betyde, at de politiske hensig-
ter og de peedagogiske prioriteringer
let isoleres i forhold til hinanden.«

Der star ikke umiddelbart noget om,
at der skal treeffes hurtigere valg i kar-
riereleeringen, men det kan veere en
tolkning, der foregar hos underviserne,
fordi kravet udspringer af nogle sveere
politiske forhandlinger og et &relangt
politisk fokus pd hurtige valg.

Modstand per refleks

Derfor ser Laura Cordes Felby den
storste haeemsko for karriereleeringen i
gymnasiet, at formalet ikke er informe-
ret godt nok ud. Det betyder, at under-
viserne nemt opseetter en mental barri-
ere af modstand.

»Barrieren er at det politiske krav om
karrieleering tolkes ind i en modstands-
brille, som noget der ligger fjernt fra
praksis. Laererne tror maske, de skal ar-
rangere flere virksomhedsbesog, som
de opfatter som ressourcekreevende,
administrativt bevlede og som noget
der giver eleverne begreenset udbytte.
Derfor gor man nogle steder som man
plejer, i stedet for at lave de sma didak-
tiske justeringer, som kan skabe gro-
bund for, at eleverne bliver mere kar-
rierekompetente.«

Den forstdelse, der opstdr hos under-
viserne, er sdledes en ganske anden,
end det der méske var den politiske
hensigt. Men det opstér, fordi karrie-
leeringen er politisk artikuleret og ikke
omsat til den paedagogiske praksis.

»Men i virkeligheden er teorien om
karriereleering helt anderledes en den
tolkning, der laves pa baggrund af de
politiske udmeldinger. Karrierelee-
ring handler netop ikke om at presse
de unge, men om at skabe en holistisk
forstaelse hos eleven om det gode liv,
om hvordan eleven kan leve sit liv i
relation til uddannelse, arbejde med vi-
dere. Derfor tror jeg, der er meget brug
for mere information og formidling af,
hvordan karriereleering kan tage sig ud
i den gode praksis,« siger Laura Cordes
Felby.

»Gymnasieleererne vil gerne tage
imod, men de har behov for at gore
det relevant for deres praksis, og ikke
bare for at tilfredsstille nogle politiske
behov.«

VEJLEDEREN
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Gl g faglig motivation er
icentrum pa Glad Fagskole.

i
Prgv en ugesipraktik pa en af vores faglinjer:
Teater, Medie, Dyrepasser, Handvaerker,
Gartner, Animation, Kekken, Design og Pedel.

Kontakt:
Kebenhavn +45 29627528
tanja.b@gladfagskole.dk

Esbjerg +45 2489668
kristina.hr@gladfagskole.dk

Aabenraa +45 40121072
mathilde.h@gladfonden.dk

" Ringsted +45 40279111
*sachalw@gladfagskole.dk

- gladfagskole.dk

BOGEVANGSKOLEN - Vejle FriFagskcle

- EM GOD START PA VOKSEMLIVET

STU MED SIGTE PA
ARBEJDE OG LIV

Vi tilbyder en samlet pakke til unge med saerlige
behow.

Vores fokus ligger pa at klargere eleverne til et
selvstaendigt voksenliv.

BOGEVANGSKOLEN | BOGEVANG 18 | 7100 VEILE
TLF. 7582 1176 | MAIL@BYSKDK | WWW.BVSK.DK

VEJLEDEREN



Halvor Fri Fagskole

VI BYGGER BRO TIL ERHVERV

GAMEDESIGN

Her far du lov at komme
omkring nogle af de veerk-
tojer, som er vigtige, nar man
snakker kreation af spil.

CARE

Hvis du dremmer om en dag
at blive sygeplejerske eller
paedagog, sa kom pa Halvor
og prov det af i praksis.

EFTERS

[ riE
S

En praktisk og prgvefri

efterskole for

elever

med saerlige behov.

Boglig og praktisk undervisning

www.ulstrup-efterskole.dk

e-mail:

kontor@ulstrup-efterskole.dk

TIf: 59 31 53 45

HANDV&ERK

For naeste generation af stol-
te hadndveerkere, som vil byg-
ge, konstruere, idéudvikle
og samtidig bruge hovedet.

EVENTPILOTERNE

Du far en smagspreve pa livet
som eventmaker og et indblik i
alle processerne, der er invol-
veret i at holde et fedt event.

Forbereder dig til fremtiden

Efterskolen Ostergard er en
efterskole for elever med seerlige
forudseetninger for laering. Hos os
vaegter vi de praktiske, kreative
og musiske fag, hvor de bzaerende
elementer i vores paedagogiske
arbejde er struktur og forudsige-
lighed.

P4 Efterskolen Ostergard arbej-
der vi ud fra veerdierne respekt,
tryghed, ansvar og ligeveerd.

Gennem mange ars erfaringer
har vi skabt et trygt lzeringsmiljo,
hvor glaeden, trivslen og fael-
leskabet er i centrum. Det sikrer,

I
1

at eleverne udvikler personlige,
sociale og faglige kompetencer.

Vil tilbyder 3 linjefag — studielinje,
performance og landbrug&livsstil,
og der er mulighed for at f& en
afgangsprove.

Vores mal-
seetning med
eleverne er, at
de skal udvikle
alsidige evner
som mennesker
og medborgere. Vi forbereder
vores elever til fremtiden.

“En
oplevelse
for livet”

EFTERSKOLEN Ostergardstreede 42, 4735 Mern

TIf. 55 39 61 30

A
@ ¢STE RGARD www.efterskolengstergard.dk
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TORBEN ELSIG-PEDERSEN, REDAKTOR

Vejledningen skal skabe hab
0g optimisme

Der skal vere mere fokus pa det enkelte menneske fremfor snorlige planer for
uddannelse og arbejdsliv, mener nyudnaevnt professor MSO i karrierevejledning,
Rie Thomsen, fra DPU, Aarhus Universitet

er er mange, der vil noget med

karrieren, og det geelder ikke kun
det enkelte menneske. Virksomheder,
politikere og faglige organisationer
har ogsa en stor interesse i at pavirke
menneskers karrierevalg i en bestemt
retning. Og det er der sddan set ikke
noget galt med, men det er en god idé
at bekende sine hensigters kuler. Sédan
lyder det fra Rie Thomsen, der forsker
i karrierevejledning pa DPU, Aarhus
Universitet og nytiltrddt professor
MSOQ i karrierevejledning.

»Hvis man laver karrierevejledning,
der skal lgse specifikke opgaver sdsom
at f4 unge mennesker hurtigere gen-
nem uddannelsessystemet, skal man
madske overveje at kalde det noget an-
det end vejledning. For det far bare de
unge til at sige: ‘Jeg gider ikke ga til vej-
ledning, for jeg far bare noget at vide,
som jeg har hert hundrede gange for:
Du skal skynde dig gennem systemet,
du skal veelge rigtig forste gang’,« lyder
det fra Rie Thomsen.

Vejledning med mening
Den nye vejlednings-professor mener
forst, karrierevejledning er interessant,
hvis den kan f& unge til at fele sig opti-
mistiske og habefulde.

»Vejledningen skal vaere et sted, hvor

>> Det er for
eksempel ikke altid,
man skal vaere
omstillingsparat.
Nogle gange skal
man bare sta fast pa
det, man selv vil med
sit arbejdsliv.

RIE THOMSEN,
PROFESSOR |
KARRIEREVEJLEDNING

unge mennesker foler sig trygge ved,
at de kan klare det neeste skridt selv og
godt kan handtere det, hvis noget en-
drer sig undervejs,« siger Rie Thomsen,
der har vaeret optaget af begrebet karri-
erevejledning, siden hun i 2005 tog hul
pé sin Ph.d-athandling om, hvordan
man kan lave vejledning, der giver me-
ning i menneskers liv.

»Jeg er optaget af at forstd karriereud-
vikling fra et menneskeligt perspektiv.
I hverdagen far de unge ofte at vide, at
nu kommer der til at mangle ingenierer
eller handveerkere, og de voksne fér at
vide, at nu kommer robotterne, eller at
der sker s& mange forandringer, s& du
skal veere fleksibel og omstillingsparat.
Der er sd mange, der gerne vil noget
pa andres vegne, men det er ikke altid
pa en méde, hvor der bliver skelet til,
hvad det betyder for mennesker. Det
er fx ikke altid, man skal veere omstil-
lingsparat. Nogle gange skal man bare
sta fast pa det, man selv vil med sit ar-
bejdsliv. Og hvis de ensker ikke kan
blive opfyldt dér, hvor man er, kan det
veere, man skal soge et andet sted hen,«
siger Rie Thomsen.

Fra arbejdsliv til liv med arbejde
I stedet for at lose samfundets proble-
mer skal vejledningen veere en praksis,
hvor mennesker kan udforske deres
muligheder sammen med én, der har
en professionel indsigt i mulighederne
for udvikling pa arbejdsmarkedet — og
mulighederne for efteruddannelse,
hvis det geelder de lidt eldre generatio-
ner, mener Rie Thomsen.

»Det er utrolig vigtigt, at vejledning
er en felles udforskningsproces. Vejle-



derne skal vide noget om, hvilke mu-
ligheder der er, og hvad der er vigtigt
at undersogge. Og det menneske, der
indgdr i vejledningsprocessen, skal
vide en hel masse om sit eget liv; hvad
har de veaeret optaget af, hvilke foran-
dringer ensker de og hvorfor? Hvordan
bliver det et godt — ikke bare arbejdsliv
—men et godt liv, hvori der indgér et ar-
bejde,« pointerer Rie Thomsen.

Hun mener, en bedre karrierevejled-
ning blandt andet kan veere med til at
lette noget af det pres, som mange foler
i deres overvejelser om uddannelse og
karriere.

»Jeg tror, noget af den stigning i stress

>>>
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DANMARKS F@RSTE PROFESSOR | KARRIEREVEJLEDNING

Rie Thomsen er Danmarks ferste professor i karrierevejledning.
Hun er kendt som en markant og nyskabende forsker inden for
vejledningsfeltet siden hun blev ph.d. med afhandlingen 'Vejledning

i fellesskaber’, som hun modtog Schultz vejledningspris for. Laesere
af magasinet Vejlederen vil ogsa kende ganske godt til Rie Thomsen,
idet hun udger den ene tredjedel af anmelderpanelet 3xR, som i
hvert nummer kommenterer en ny udgivelse.
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og angst, vi ser, skyldes, at bdde unge og
voksne mangler redskaber til at handte-
re det pres, de oplever. Karrierevejled-
ning kan reducere presset, fordi den
giver en indsigt i, hvad man kan gere.
Og det har vi som samfund brug for.
For der vil veere arbejdspladser, der
lukker, og mennesker, der skal finde
en anden vej ind pa arbejdsmarkedet.
Derfor er det ogsa en erfarings- og
erkendelsesproces, vi som samfund
skal stotte op om,« siger Rie Thom-
sen, som blandt andet gerne sd, at
der blev lavet en udredning af kar-
rierevejledningen i Danmark og de
forskellige interesser, der er pa spil.
Noget tilsvarende er allerede lavet i
Norge og Sverige.

Hun peger pa, at der er forskel p3,
hvordan man internationalt set vejleder
de unge. I nogle lande er der fra politisk
side fokus pa at vejlede til eget social
lighed i samfundet, og hvordan vejled-
ningen kan veere med til at nedbryde
etniske og kensmeessige barrierer. I
Danmark er vi mest optagede af, at
vejlede de unge i valget af uddannelse.

Til netmagasinet Zetland siger hun séle-

des, at vejledningen dermed ofte bliver

en engangsforestilling, der handler om

at afklare et valg, mens vejledning in-

ternationalt snarere bliver set som en
leengere leeringsproces.

»Det store spergsmél er, hvad
man vil med vejledningen politisk
set. Skal den lose nogle bestemte
og specifikke opgaver, eller kan
vejledningen veere uafhengig og
i borgerens interesse? Allerede i

rammeseetningen af vejledningen

bestemmer man sig som samfund
for, hvad man vil med den som
praksis.«

I Danmark skal de unge for ek-

sempel allerede i 8. klasse have en
ide om, hvilket uddannelses- og ar-
bejdsliv, de onsker.

»Men man udvikler sig rigtig meget fra
8. klasse, til man er 18 ar, og det under-
vurderer man, nar de unge skal velge

retning sa tidligt. Man burde kunne

@ndre sine valg ud fra det, man leerer

om sig selv i lgbet af de &r,« mener Rie

Thomsen.

EJLEDEREN
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>> Hgr her, hvis du opdager undervejs i din
uddannelse, at du far lyst til noget andet, sd er det helt
normalt. Det gor langt de fleste. Og hvis der sker noget,
som forhindrer din plan, sa er det ogsd helt normalt.
Det kan du sagtens handtere.

RIE THOMSEN,

PROFESSOR | KARRIEREVEJLEDNING

De politiske begreensninger gennem-
syrer ogsd de unges muligheder for
valg af uddannelse nummer to. Men
begraensningerne harmonerer darligt
med selve idéen om karrierevejled-
ning, hvor den enkeltes leering under-
vejs, skal have betydning for detliv den
enkelte skaber.

#twistedcareer
For Rie Thomsen har det veret vigtigt
at sprede budskabet om, at de valg,
unge mennesker treeffer, ikke nedven-
digvis afger resten af deres (arbejds)liv.
Derfor opfordrede hun pé det sociale
medie Twitter i sommeren 2018 offent-
ligheden til at dele deres historier om
skeeve karriereforleb under hashtagget
‘twistedcareer’.

»Rigtig mange unge ved ikke, at de
voksne, de moder i deres dagligdag,
har haft en karrierevej, der har veeret

fuld af skift, forandringer og bump
undervejs. Og gennem den politiske
kommunikation far de i dag at vide,
at karriere gar en meget lige vej. Der
er en forventning om, at de skal veelge
rigtigt. Og at de har valgt noget forkert,
hvis de opdager, de hellere vil noget
andet. Jeg kunne godt teenke mig, at vi
i stedet for spredte et andet budskab:
Hor her, hvis du opdager undervejs i
din uddannelse, at du far lyst til noget
andet, s§ er det helt normalt. Det gor
langt de fleste. Og hvis der sker noget,
som forhindrer din plan, sd er det ogsa
helt normalt. Det kan du sagtens hénd-
tere. Det kan blive lige s godt. Maske
kan det endda blive endnu bedre, sa-
dan sd du ender med slet ikke at kunne
forestille dig, at det, du teenkte pa den-
gang, var det, du skulle nu,« siger Rie
Thomsen, der med #twistedcareer har
onsket at bidrage til, at unge nemt kan

soge sig frem til inspiration til en varia-
tion af speendende arbejdsliv.

Uddannelsespolitisk er der en fore-
stilling om en forudsigelig karrierevej,
men i praksis skifter folk job og uddan-
nelse undervejs. Og mange kommer i
tvivl om, hvad der er den rigtige kar-
rierevej for dem.

»Det er ikke farligt, det er ikke forkert,
og det er helt i orden at vaere i tvivl un-
dervejs bade i uddannelsen og i arbejds-
livet. Faktisk er tvivlen et vilkar,« lyder
det fra Rie Thomsen, der ensker at gore
op med forestillingen om, at store, vig-
tige stillinger eller kreative arbejdsom-
rader altid er det bedst teenkelige.

»Det er et sneevert perspektiv at male
succes p8, hvad der giver anerkendelse
iandres gjne. Jeg er optaget af at lave en
karrierevejledning, som stiller sporgs-
malet: Hvordan bliver dit liv, som du
onsker, det skal veere?«

VEJLEDEREN
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VED AALBORG UNIVERSITET)

Kompetencer skal kortlaegges

Human kapital: De fleste kan lave et CV, men mange kan ikke satte ord pa, hvad
det egentlig er, de kan. Derfor har et skandinavisk EU-stettet projekt udviklet

nye redskaber, der kan hjaelpe med at fa de personlige kompetencer frem i lyset

I

MADS PETER KLINDT

MORTEN LASSEN

Arbejdsmarkederne i Skandinavien
er preeget af stor dynamik. Tusind-
vis af job forsvinder hvert dr, og ligesé
mange nye opstdr. Ofte er der behov for,
at lenmodtagere kan skifte jobfunktion
eller rykke til en helt anden branche.
Efter- og videreuddannelse er derfor
essentielt, men det kan ikke sta alene.

Mange virksomheder og offentlige
institutioner er i disse ar i fuld gang
med at implementere ny teknologi, og
der indferes nye ledelses- og organisa-
tionsformer for at understotte en mere
innovativ produktion. Forandringerne
betyder, at arbejdsgiverne — ved siden
af de faglige kvalifikationer —i stigende
grad er optaget af medarbejdernes per-
sonlige kompetencer, f.eks. evnen til at
kommunikere og samarbejde med an-
dre, selvsteendighed eller kvalitetsbe-
vidsthed.

Et klassisk CV, der systematisk op-
lister anseettelser og uddannelses-

baggrund, er saledes ikke lengere

VEJLEDEREN

tilstreekkeligt, ndr man er pd jobjagt.
Fremtidens jobsegere skal kunne szette
ord pa deres personlige kompetencer,
og de skal kunne beskrive, hvordan
arbejdsopgaver lost i tidligere anseet-
telser har bibragt dem evner og faerdig-
heder, der kan bringes i spil i forhold til
nye opgaver.

Imidlertid er der mange personer, der
har sveert ved netop det. Flygtninge,
kortuddannede og ordblinde er blandt
dem, der har sveert ved at italeseette
egne kompetencer. Det kan skyldes
simple sproglige barrierer men ogsa
heenge sammen med mere komplekse
forhold, f.eks. manglende leringsiden-
titet — altsa det, at man ikke ser sig selv
som et leerende individ.

Yggdrasil
- kortlaegning af kompetencer
12015 sgsatte Region Midtjylland derfor
et udviklingsprojekt, med det formal
at udvikle redskaber, der kan bidrage
til synliggerelse og dokumentation af
kompetencer hos mennesker pé& kan-
ten af arbejdsmarkedet uden leeringsi-
dentitet. Projektet fik navnet Yggdrasil
—"livets tree” i den nordiske mytologi.
Heovdingeguden Odin ofrede sig
selv til treeet for til gengeeld at fa kund-
skab og visdom. Odin genopstod na-
turligvis, klogere og steerkere, og det
er grundleggende det, der har veret
det egentlige formal med Yggdrasil-
projektet. At udvikle redskaber, der
bade kan synliggere kompetencer og

selvsteendiggore personer, sa de star
bedre rustet til fremtidens arbejds-
marked.

Yggdrasil-projektet blev stottet af
JKS Interreg, der er et skandinavisk
program under EU’s regionalfond. Pro-
jektet, der har kort frem til udgangen af
2018, har involveret bdde danske, sven-
ske og norske partnere. Den danske
del af projektet har veret tilrettelagt
af VIA University College, imens den
praktiske del er gennemfert af SOSU
Ostjyllands Silkeborg-afdeling i samar-
bejde med en reekke andre institutioner
i Silkeborg-omradet.

Partnerskabsmodel

Som led i projektet har SOSU Ostjyl-
land, sammen med FOA’s a-kasse,
Silkeborg Kommunes jobcenter og
Hjemmeplejen i Silkeborg Kommune,
udviklet og afprevet en “partnerskabs-
model” med henblik pé& afdekning af
kompetencer hos ledige i forhold til
konkrete jobmuligheder i hjemmeple-
jen.

Partnerskabsmodellen gar ud pa, at
de fire institutioner (uddannelsesinsti-
tution, jobcenter, a-kasse og arbejds-
giver) i feellesskab arrangerer job- og
kompetencedage for udvalgte ledige.

Fordelen ved at samle de forskellige
akterer er, at man pa den made kan
skitsere de konkrete kvalifikations-
behov og forventninger, der er pé ar-
bejdsmarkedet, samtidig med at man
kortleegger den lediges kompetencer



og onsker til fremtidige jobmuligheder.
Det skaber et godt afseet for at organi-
sere skraeddersyede praktik- og uddan-
nelsesforleb til ledige, der sigter mod
konkrete jobabninger. Som en udleber
af projektet planlegger jobcentret i
Silkeborg Kommune at bruge partner-
skabsmodellen i forbindelse med re-
kruttering af arbejdskraft til en reekke
andre brancher.

>

/
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Kompetenceattest og
kompetencesamtale

Ved siden af partnerskabsmodellen
har aktererne i Yggdrasil-projektet
udviklet og afprevet en sdkaldt “kom-
petenceattest”.  Kompetenceattesten
er et dokument, der dokumenterer de
arbejdsmarkedsrelevante kompetencer
en person har erhvervet sig i en kon-
kret jobfunktion eller i forbindelse med

%ustraon Sidse Elsig

.

frivillig beskeeftigelse, veernepligt eller
f.eks. et praktikforleb.

Det kan, udover faglige kvalifikatio-
ner, f.eks. veere kompetencer sdsom at
veere serviceminded, initiativrig, mil-
jobevidst eller at have fornemmelse
for eestetik. Kompetenceattesten kan
bruges som afseet eller supplement, nar
man udfylder sit CV og skriver joban-
segninger.

53
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Projektet har vist, at mange af de per-
soner, der befinder sig pd kanten af ar-
bejdsmarkedet, har svert ved at udlede
generelle kompetencer pa baggrund af
konkrete arbejdsmaessige erfaringer.
De kan simpelthen ikke fa gje pd, hvad
det egentlig er, de er gode til. Kompe-
tenceattesten skal derfor udfyldes i
samarbejde med en samtalepartner, der
evner at skabe en samtale, hvor kon-
krete erfaringer med opgavelosning
bliver omformuleret til kompetencer,
der kan overferes til andre jobtyper.
I den forstand er kompetenceattesten
ogsd et redskab, der kan bruges til at
abne folks gjne for nye muligheder pa
arbejdsmarkedet.

Ansvar og malgrupper

Men hvem skal udfylde kompetenceat-
testen, og hvornar skal den udarbejdes?
I Yggdrasil-projektet har man testet
forskellige scenarier og forskellige mal-
grupper. Kompetenceafdekningssam-
taler og udfyldelse af kompetenceatte-
ster kan i princippet aftholdes for bade
beskaeftigede og ledige, og derfor kan
det enten veere en arbejdsgiveropgave
eller en opgave for de offentlige myn-
digheder. Arbejdsgivere kunne f.eks.

BoNus INFO

Der er udviklet en Handbog i kortlegning af
kompetencer. Hindbogen henvender sig til
samtalepartneren, som skal bista borgeren
med kortlaegning af sine kompetencer. Hand-
bogen kan ses via flg. link:
https://www.yggdrasil-oks.eu/siteassets/kom-
petenceattest/handbog-kompetencekortlag-
ning-printbar.pdf

Se endvidere kompetenceattesten pa projekt
Yggdrasils hjemmeside,
www.yggdrasil-oks.eu/kompetenceattest/

VEJLEDEREN
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udarbejde kompetenceattester i forleen-
gelse af MUS-samtaler.

Afskedigede medarbejdere vil dog
naeppe bryde sig om at skulle gé tilbage
til arbejdsgiveren, der fyrede dem, og
bede om en kompetenceattest. For ledi-
ge og andre grupper uden for arbejds-
markedet bor det derfor veere jobcentre,
uddannelsesinstitutioner eller a-kasser,
der hjelper til med at udarbejde kom-
petenceattester.

Som folge af beskeeftigelseslovgiv-
ningen har ledige ret og pligt til sam-
taler med enten jobcenter eller a-kasse
et antal gange i lobet af ledighedspe-
rioden. En af disse samtaler — maske en

>> Flygtninge,
kortuddannede og
ordblinde er blandt
dem, der har sveert
ved at italesztte
egne kompetencer.

feellessamtale — kunne med fordel afses
til udarbejdelse af en kompetenceattest.
Feks. i forbindelse med at den ledige
afslutter et praktikforleb.

Kompetenceattesten kan ogsa bruges
som redskab til at screene kompetencer
og jobensker hos nytilkomne flygtnin-
ge. Den svenske del af Yggdrasil-pro-
jektet har serlig haft fokus p4 flygtnin-
ge og indvandrere, og i den forbindelse
har man udarbejdet 16 kompetence-
kort, der visuelt gengiver forskelige ty-
per af kompetencer.

Ogsa i uddannelsessystemet kan
kompetenceattesterne veere nyttige.
Med henblik p4 at fa flere voksne til at
tage en erhvervsuddannelse (EUV), kan
uddannelsesinstitutionerne udarbejde
realkompetencevurderinger (RKV) og
pa den made give voksne merit for de
kompetencer, de har erhvervet qua de-
res arbejdsmarkedserfaring.

Realkompetencer er i princippet alle
arbejdsmarkedsrelevante kompetencer.
Men RKV’en laves typisk i forhold til en
konkret uddannelse, og munder derfor
ofte ud med at dokumentere, hvilke
faglige kvalifikationer folk mangler, i
stedet for at dokumentere, hvad de kan.
I uddannelsesverdenen kan kompeten-
ceattesten derfor veere et nyttigt sup-
plement til den geengse RKV.
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Beeredygtig karrierevejledning
er vigtigste redskab til at redde kloden

I de ophedede politiske
diskussioner om sikring
af klodens klima og milje
i fremtiden, kommer vi
til at overse et af de mest
magtfulde redskaber til at
forandre verden, nemlig
karrierevejledning

Fremtiden bestdr af mennesker, akto-
rer med forskellige professioner, der
virker pd bestemte mdader i verden. Har
vi for eksempel mange professionelle
beskaeftiget inden for olieindustrien?
Eller inden for lufttransport? Eller har
vi mange professionelle beskeeftiget in-
den for vindmelleindustrien? Og hvis
vi har mange mennesker beskeeftiget
inden for tekstilindustrien, hvorledes
foregar de professionelles virke i for-
bindelse med produktion af tekstil, for-
arbejdning, syning og design?

Disse eksempler skulle gerne illustre-
re en pointe om, at det er mennesker,
der “virker” i verden, og at det er gen-
nem menneskers virke, at der seettes
forskellige spor og aftryk i verden, for
eksempel klimaaftryk.

Den britiske uddannelsessociolog
A.G. Watts informerer os om, hvordan
vejledning kan anses som samfundets
smaoreolie.

Vejledning er altid underlagt en so-
cio-politisk ideologi, hvor vejledning
bliver instrument for det pageeldende
samfunds fremherskende idéer (Watts,
2006). Den socio-politiske ideologi kom-
mer konkret til udtryk i lovgivningen, i
bekendtgerelser og i de anferte proce-
durer for vejledning. De kommer mere
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indirekte til syne i den made vejlednin-
gen er organiseret pd i samfundet, og
neermest usynligt i det sprog og de dis-
kurser som bor i og mellem mennesker.

Vejlederen som instrument

Som professionel vejleder kan man fele
sig etisk udfordret af at veere et "in-
strument” for et samfunds ideologi,
ndr man netop synes, man ber veaere
instrument for den vejledte, at hun kan
fa adgang til et liv med uddannelse og
arbejde, til et liv med det som hun fin-
der veerdifuldt at gore.

I denne etiske konflikt ligger en frygt
hos den professionelle vejleder om at
veere normativ, altsd at presse et be-
stemt samfunds normer og idéer ned
over den vejledte og udslette hendes
autonomi. Heri ligger imidlertid en me-
get steerk normativitet, nemlig at den
enkeltes autonomi aldrig kan trum-
fes eller suspenderes. Det er en vigtig
normativitet, en steerk veerdi, som er
fuldsteendig grundleeggende for et de-
mokratisk samfund.

Pointen er her, at uanset hvad vi ger
i vejledning, hvilken made vi agerer
pa, er vi altid instrumenter for en so-
cio-politisk ideologi, vi er altid norma-
tive. Som professionel vejleder harer
imidlertid den etiske fordring, at man
er bevidst om sin normativitet, at man
tager stilling til denne, og forholder sig
til hvordan denne kommer i spil i vej-
ledningen.

Og det er her beeredygtighed kom-
mer ind i billedet.

Baredygtighedstjek

For med normativiteten giver vi veer-
dier videre, vi skal blot beslutte os for,
hvilke veerdier vi som vejlederprofes-
sion finder vigtige at give videre i vores
vejledningspraksis. S kunne vi i vejle-
derprofessionen for eksempel beslutte

os for at gere os til instrumenter for
bearedygtighed? Meget kunne efter-
hé&nden tyde p4, at det er ganske ned-
vendigt at intervenere mere dybtga-
ende i vores made at leve pd, herunder
ogsd at stille skarpt pa de professioner
vi bestrider, som har forskellige klima-
aftryk.

Og hvis det hedder sig “at alle unge
skal udfordres pd deres uddannelses-
valg” (UVM, 2014) sa giver det for ek-
sempel den enkelte UU-vejleder eller
Studievalgvejleder mulighed for at lave
et beeredygtighedstjek, individuelt eller
kollektivt, for alle danske unges karri-
eredromme.

Her kunne man leene sig op af pro-
fessor emeritus, Peter Plants idé om
green guidance, hvor vejlederen sam-
men med vejledte underseger, hvordan
vejledtes karrieredremme kan blive
mere “gronne”: En miljevenlig friser,
en gartner, der arbejder med beeredyg-
tige byhaver, en transportingenior, der
arbejder med at reducere forurening,
en bygningskonstrukter, der arbejder
med miljovenlige isoleringsmaterialer
for at neevne nogle eksempler (Plant,
2014).

Man kunne ogsd anvende den bri-
tiske  vejledningsforsker, = Tristram
Hooleys karrierespoargsmal, spergsmal
som Hooley mener vejledning altid
ber adressere: Hvem er jeg? Hvordan
fungerer verden? Hvor passer jeg ind i
verden? Hvordan kan jeg leve sammen
med andre? Hvordan kan jeg bidrage
til at forandre verden? (min overseet-
telse) (Hooley, 2015).

Verdensmal i vejledningen

Plant minder os ydermere om i sin arti-
kel om green guidance, at selve vejled-
ningens historie og fundament handler
om at bidrage til at skabe et mere so-
cialt retfeerdigt samfund, og at selve



VERDENSMAL ﬁ

>> Som professionelle
vejledere har vi en enestdaende
mulighed for at bidrage til
verdensmalene ved at lave

bazredygtig karrievejledning.

MIRIAM DIMSITS

idéen om green guidance flugter med
vejledningens founding father, Frank
Parsons’ idéer om hvordan vejledning
kan bidrage til at skabe et mere socialt
retfeerdigt samfund (Plant, 2014).

Ser man pa FNs 17 verdensmal, sa ser
man hvordan disse udgeres af delmal
om at nedbringe fattigdom, skabe veer-
dige jobs for mennesker, give lige ad-
gang til uddannelse, skabe lighed mel-
lem kennene, sikre rent drikkevand
og retfeerdig fodevareforsyning (www.
verdensmaalene.dk). Disse er delmal,
der er internt forbundne i bestraebelsen
pa at sikre en beeredygtig fremtid for
vores klode.

Her ma vi teenke p4, at alle disse del-
mal skal tilvirkes af mennesker, akto-
rer, der indgar i specifikke professio-
ner, der virker pa forskellig vis, seetter
forskellige spor pa vores klode.

Som professionelle vejledere har vien
enestdende mulighed for at bidrage til
verdensmalene ved at lave beeredygtig
karrievejledning. Gennem vores dag-
lige vejledningspraksis kan vi bidrage
til at mennesker, unge og voksne, pa
kvalificeret vis kan overveje hvilke
verdier, for eksempel en veerdi om bee-
redygtighed, der skal ligge til grund for
deres karrierevalg. Og vi kan sparge
vores vejledte, “hvordan kan du gen-
nem dit arbejde bidrage til at skabe en
beaeredygtig klode?”

Vejledningen bliver pa denne made
meget normativ. Men det er vejled-
ningen jo altid uanset, hvad vi ger.
Spergsmaélet er hvilke normativer, og
altsd hvilke veerdier vi som vejleder-
profession finder vigtige at give videre
til neeste generation i uddannelse og pa
arbejdsmarkedet.
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De skriver pa skift om lgst og fast inden for vejledning.

En ny ramme for
uddannelsesvalg

Et nationalt program for valg af ungdomsuddannelse kan
vaere med til at samle den eksisterende viden og bruge
den som afset for at udvikle og styrke uddannelses- og

erhvervsvejledningen fremadrettet

Fra 2020 skal der etableres et nationalt pro-
gram for valg af ungdomsuddannelse. Pro-
grammet er en del af aftalen “Fra folkeskole til
fagleert — Erhvervsuddannelser til fremtiden”
(november 2018), og det skal bidrage til, at ele-
verne i grundskolen i hejere grad udfordres i
deres valg af ungdomsuddannelse, samt at de
preesenteres for en mere systematisk, koordine-
ret og struktureret indsats. Undervisningsbase-
rede udskolingsaktiviteter og vejledning skal
kobles tettere sammen, og leerere og vejledere
skal sammen bidrage til at kvalificere elevernes
valg af ungdomsuddannelse. Hébet er, at det
kan vere med til at give eleverne et mere rea-
listisk billede af, hvad de forskellige ungdoms-
uddannelser gdr ud pa — og dermed et bedre
afseet for at veelge.

Tanken om et nationalt program er god. Det
kan vere med til at samle den eksisterende
viden og ditto erfaringer pd omradet og bruge
dem som afseet for at udvikle og styrke uddan-
nelses- og erhvervsvejledningen fremadrettet.
Og det er der brug for efter en periode hvor om-
r&det har veeret (og er) preeget af omorganise-
ringer og omleegninger. Samtidig er et nationalt

program ikke nogen garanti for, at de unges
uddannelsesvalg derved bliver mere kvalifi-
cerede. Unges uddannelsesvalg er ikke nogen
linezer proces, som det er muligt at udforme et
veldefineret pensum eller endemal for. Snarere
er det en kompleks og til tider modsatrettet
proces, hvor de unge bakser med at finde en
for dem meningsfuld vej under hensynstagen
til foreeldreforventninger, rammer og vilkar i
uddannelsessystemet og et hastigt forandrende
arbejdsmarked. Og set i det perspektiv er der
navnlig tre ting, som det er vigtigt, at program-
met adresserer, hvis de unge skal {4 et bedre af-
seet for deres valg af og overgang til ungdoms-
uddannelse:

1. Nedtone presset
i forhold til uddannelsesvalg.

Hele 46 % af eleverne i 8. klasse, som oplever
det som et stort pres at skulle veelge uddannelse
(EVA 2017). Det er en meget stor andel — som
ser ud til at veere steget markant. Oplevelsen af
pres rammer desuden bredt i forhold til social
baggrund, fagligt niveau og uddannelsespla-
ner. Ser man narmere pd hvad der presser, sd



er det iseer vanskeligheder i forhold til
at veelge rigtig forste gang og leegge en
plan — ndr man som mange unge er i
tvivl om, hvad det rigtige valg er og slet
ikke foler sig parat til at veelge et spe-
cifik uddannelse eller karrierevej. Skal
presset nedbringes handler det béde
om, hvordan de professionelle taler
med de unge om valget. Det er vigtigt
ikke kun at italeseette valget, som noget
der skal planleegges og veere realistisk
og malrettet, men ogsa at tale med de
unge om deres tvivl og om at valg er
noget, der kan eendre sig.

Samtidig er det vigtigt at understre-
ge, at det ikke kun er diskursen om det
rigtige valg, der presser de unge, men
i hej grad ogsd strukturerne i uddan-
nelsessystemet. Bade uddannelsespa-
rathedsvurderingerne og adgangskra-
vene til ungdomsuddannelserne kan
veere med til at genere et pres, fordi de
er med til at bestemme hvilke mulighe-
der, den unge har efter grundskolen.
Tilsvarende er der mange unge, der op-
lever et stort tidspres i forhold til alle-
rede efter 9. klasse at skulle veelge hvil-
ket specifikt erhverv, de gnsker at gd i
retning af. For disse unge kan det give
mening for eksempel at ga i 10 klasse
for at forbedre sine karakterer eller at
ga i gymnasiet for at fa leengere tid til
at afklare, hvad man vil. Vejledning
handler derfor ogsa om at tale med de
unge om, hvordan de kan handtere de
forskellige krav i uddannelsessystemet.

2. Uddannelsesvalg

er noget, der skal lzeres
For det andet er det vigtigt at arbejde vi-
dere med erfaringerne med karrierelee-
ring fra udskolingen og i gymnasiet.
Afseettet er her, at uddannelsesvalget
ikke er en enkeltstdende begiven-
hed, men i stedet en kontinu-
erlig leereproces, hvor den
unge gennem forskellige
undervisnings- og vej-
ledningsaktiviteter,
bliver klogere pa
sig selv og de for-

KLUMMEN

>> Unges
uddannelsesvalg er
ikke nogen linezr
proces, som det er
muligt at udforme
et veldefineret
pensum for.

skellige uddannelses- og erhvervsmu-
ligheder, der findes. Centralt er her, at
undervisning, afprevning af konkrete
uddannelsesmuligheder og refleksion
hos den unge kobles. Dette arbejde er i
gang, men blandt andet Randi Skovhus
phd (Skovhus 2018) viser, at der bestemt
er plads til forbedring.

Formadlet med aktiviteterne i talesaet-
tes ofte som afklaring af valg og ikke
som lereprocesser, de unge oplever
ikke altid aktiviteterne som relevante
og blandt andet praktikforleb under-
stottes sjeeldent af skolen. Dertil kom-
mer, at der for lidt fokus pa at forberede
og efterbearbejde aktiviteter som for
eksempel brobygning og praktik, samt
at der er for lidt fokus pa at understotte

refleksion hos den unge — og dermed
at f3 forlebene omsat til leering. Hvis
potentialerne ved karriereleering skal
realiseres, s kraever det badde en mas-
siv. kompetenceudvikling hos lerere
og vejledere, men ogsa en massiv me-
todeudvikling, hvor den faglige viden
leererne har kobles til den viden om
blandt andet uddannelsesvalg og re-
fleksionsmetoder, som vejlederne har.
Samtidig kreever det ogsad ressourcer,
viden og ikke mindst tid i forhold til at
opbygge samarbejdsrelationer til virk-
somheder og ungdomsuddannelser og
til at finde relevante méder at samar-
bejde.

3. Klarhed
omkring programmets mal.
Endelig er det vigtigt, at der skabes
klarhed om, hvad programmets mal
er - og i forlengelse heraf hvad der
skaber kvalitet i vejledningen. Hvad
vil det sige, at unges valg skal kvali-
ficeres? Handler det om at flere unge
gennemforer en ungdomsuddannelse
eller er det snarere, at de unge oplever
at fa et godt leeringsudbytte fra de un-
dervisnings- og vejledningsforleb, de
deltager i? Eller er den underliggende
dagsorden reelt, at flere unge skal
veelge en erhvervsuddannelse direkte
efter grundskolen? Malene er vigtige,
fordi de leegger en ramme for hvad de
professionelle bliver holdt op p& — men
ogsa for hvilke aktiviteter, der kan
finde sted i programmet — og for hvor-
dan de opleves af de unge. Det er her
vigtigt at veere opmerksom p4, at en
“systematisk, koordineret og struktu-
reret indsats” ikke er det samme som,
at indsatserne ogsé har veerdi og virker
kvalificerende for eleverne. Derfor er
det vigtigt, at programmet syste-
matisk samler op pa, hvad der
virker kvalificerende - og
for hvilke unge. For det
er i sidste ende dem
og deres valgpro-
cesser, det hele
handler om.
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Vi har dansk, engelsk og matematik med afgangspreve.
Masse af kreative fag, friluftsliv, rollespil, musik & samspil,
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ldeen bag "Karisefonden” er, at institutionerne
med udgangspunkt i feelles veerdigrundlag vil
danne rammen om det paedagogiske arbejde,
der leder de unge fra efterskolen gennem den
seerligt tilrettelagte uddannelse, til et aktivt og
ligevaerdigt voksenliv.

s [elle samarbejde og faelles vaerdigrundlag

menhzengende flow mellem
angen fra ung til voksen.
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Endelig mandag!
— et arbejdsmarked for alle

Vi behover ikke veere perfekte for
at klare et job, det er nok at se pa
dem man kender, som har et job for
at forsta det.

Endelig mandag eller Ant-
ligen Mandag, som er bo-
gens titel pd svensk er
én af den slags boger,
som byder pa den
ene AHA-oplevelse
efter den anden. Tor-
ild Carlsson er arbejds-
markedsforsker og har
sat sig for at skrive en bog,
som vender indgroede forestil-
linger pa hovedet og giver nye svar pa
gamle spergsmadlet. Formélet er intet
mindre end et mere effektivt og sundt
arbejdsmarked for alle. Bogen er tileg-
net alle dem, som arbejder med og for
at flere skal gleede sig til det bliver man-
dag. Det er f.eks. embedsmeend, mini-
stre, forskere, journalister, vejledere,
rekrutteringsbranchen, HR, chefer, stu-
derende, pensionister, raske eller syge,

ledige og beskeeftigede

ANMELDELSE
Torild Carlsson:
Antligen Mandag

— Arbetmarknad for alle

PoDcAsT:
Link til bogens hjemmeside med Podcast pa
svensk. www.antligenmandag.se/
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Rie Thomsen: Forskningsenheden i vejledning, DPU, Aarhus Universitet,
professor, Ph.d. i karrierevejledning.

Randi Boelskifte Skovhus: Center for Livslang Leering og

Program for karrierevejledning, VIA. Ph.d. i karrierevejledning.

Rita Buhl: Lektor pa VIA, underviser pa Diplomuddannelsen

i uddannelses-, erhvervs- og karrierevejledning.

Bogen indeholder 12 kapitler. Ka-
pitlerne er arrangeret i sektioner som
adresserer: Aktoerne pa arbejdsmar-
kedet, som er individer der seger, va-
retager og skifter job. Stettepersoner,
som er vejledere af mange slags, f.eks.
ogsd coaches og endelig arbejdsmar-
kedets arkitekter, som er de personer,
der former arbejdsmarkedets forud-
seetninger. Det sidste kan maske lyde
tert, men bogen er utrolig velskrevet og
speendende. Hver sektion indledes med
forfatterens undringer og hvis vi skal
blive ved arbejdsmarkedets arkitekter,
sd er nogle af undringerne: Teenk hvis
vi fejltolker de ekonomiske modeller og
den statistik vi vender os imod, nar vi
leder efter svar. Teenk hvis de arbejds-
lose eller sygemeldte er losningen og
arkitekturen er problemet.

Tenk nu hvis...

Teenk nu hvis vi hver iser havde let
ved at se vores unikke og personlige
arbejdsmarked, hvor der er brug for
netop det vi kan og vil. Det lyder som et
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>> Tank nu hvis vi hver iser
havde let ved at se vores unikke og
personlige arbejdsmarked, hvor der
er brug for netop det vi kan og vil.

dremmescenarie, men ikke desto min-
dre er det praecis der, bogen tager fat.
Forfatteren giver bade stof til eftertan-
ke i forhold til at afpreve og udfordre
vores saedvanlige mader at teenke om
overgang til arbejdsmarkedet, jobskif-
te, frustration over ikke at kunne finde
fodfeeste, arbejdsmarkedsstatistik,
jobannoncer og det faktum at mange
ledige presses til at skrive mange an-
segninger. P4 overbevisende made for-
klarer, illustrerer og viser forfatteren,
hvorfor det at sende mange ansggnin-
ger er en fejlslagen strategi, som ikke
bringer ledige naermere et job, som gor
dem glade. I stedet er der behov for
det som forfatteren kalder “preecisions-
match’, det vil sige at den ledige bliver
klar over egne livsverdier, arbejdsveer-
dier, gnsker, feerdigheder, viden og in-
teresser samt egenskaber, og vigtigst i
forhold til alle disse er, hvad man kan
og vil. Og dernzest finder netop det job
i den type virksomhed, hvor flest af
disse bliver opfyldt.

Fastbrendt i jobbet

Et interessant begreb i bogen er begre-
bet ‘fastbreendt’, ikke udbreendt og ikke
stresset, men fastbreendt. Det deekker
over at haenge fast i et job, som ikke
gor en glad. Man er den rigtige person,
i det forkerte job eller med de forkerte
arbejdsopgaver. Mange treeffer be-
slutninger om deres karriere som helt

unge, pd et tidspunkt, hvor vi ikke har
seerligt mange erfaringer at treekke pa.
Forfatteren peger pd, at vi med jeevne
mellemrum m4 tage arbejdet og karri-
eren op til overvejelse og tage stilling
til, om vi er i det rigtige job, eller har de
arbejdsopgaver vi ensker og undersoge
alternativerne pd arbejdsmarkedet.
Men her opstér saedvanligvis en udfor-
dring som betyder at mange teenker at
det at underspge alternativerne er det
samme som at sgge et nyt job.

At veere i kontakt med
arbejdsmarkedet

Mange har desveerre féet den opfattelse
at den eneste kontakt man kan have
med arbejdsmarkedet er at soge job.
(citat fra bogen). Bogen giver mange
gode forslag til, hvordan man kan veere
i kontakt med arbejdsmarkedet pa en
undersggende made, for man seger nyt
arbejde eller forandrer det job, man al-
lerede har.

Et af forslagene er et 'bagleensinter-
view’ — en teknik, som er velkendt i
vejledningen og som gdr ud pa, at man
sporger en person, hvordan de er kom-
met til at arbejde med det de gor i dag.
Derefter kan man felge op med at spor-
ge ind til de daglige arbejdsopgaver.
Her vil de fleste begynde med deres
titel og det der stod i deres job opslag,
da de blev ansat. Men efterhanden be-
veeger de sig ind i fortellingen om en

hverdag som byder pd mange andre
opgaver, som skal lgses og en organisa-
tion som fungerer pa en bestemt méde.
Den fortelling kan vi efterfolgende
spejle vores egne gnsker i.

Ver kraesen og sta fast

Til de leesere som synes Svend Brink-
mans beger og budskaber veekker gen-
klang i karrierevejledningen for voksne
er denne bog et ‘Must read’, for der er
bade et kapitel om at veere kreesen og
ideen om at std fast og tage ejerskab for
udviklingen i ens arbejdsliv gar igen i
bogen. Ellers lgber udviklingen med en
alligevel.

Bade vejledere og de som arbejder
med at skabe vilkdr for vejledning
far mange tips og forslag til konkrete
aktiviteter. Alt med udgangspunkt i
den enkeltes interesser og ensker til
arbejdslivet og i erkendelse af at et ar-
bejde er en relation mellem en, som ud-
byder sin arbejdskraft og en, som har
brug for at fa lest en opgave. Derfor er
opgaven, som mange institutioner, or-
ganisationer og vejledere skal bidrage
til at skabe gode meder som udvikler
sig til gode relationer mellem os og ar-
bejdsmarkedet.

Oprib til forlagene

Denne bog ber oversattes til dansk —
hellere i dag end i morgen og gerne in-
den mandag.

VEJLEDEREN
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ANMELDERNE HAR OGSA MODTAGET:

Kollektiv

Akademisk
Vejledning

Ny bog giver inspiration til din
kollektive vejledningspraksis

Kollektivisering af vejledning er i stigende
grad kommet pd dagsordenen samtidig
med, at mange uddannelser er preeget af re-
former og besparelser, som opleves som ud-
fordrende for bade vejledere og studerende.
Sporgsmalet er, hvordan man kan vejlede
studerende, som maske skriver pa forskellige
opgaver i det samme vejledningsrum? I den
nye bog: Kollektiv Akademisk Vejledning — fra
forskning til praksis preesenterer en reekke ud-
dannelsesforskere et bud pa, hvordan du som
vejleder kan skabe en didaktisk ramme for et
fagligt og socialt vejledningsrum, som netop
bygger pa forskellighed som en drivkraft i lee-
ringsprocessen. Den er baseret pé erfaringer og
forskning i arbejdet med Kollektiv Akademisk
Vejledning siden 2009 pa Danmarks institut
for Peedagogik og Uddannelse (DPU) pa Aar-
hus Universitet. I bogens forste del uddybes
vejledningens leeringsteoretiske rationale, de
studerendes udbytte af vejledningen samt de
udfordringer, som vejlederen kan opleve ved
at vejlede flere studerende i samme rum. Bo-
gens andel del er et inspirationskatalog fyldt
med eksempler og ovelser, som vejlederen kan
bruge i sin kollektive vejledningspraksis.

TEKST//  ANMELDERPANELET 3 X R

Kollektiv
Akademisk
Vejledning
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GOOVAD

eCferskole

Et sarligt tilbud til saerlige elever

HOJ OVER-
GANGS-
FREKVENS

Godvad Efterskole er for elever
med sarlige behov eller generelle
indlaeringsvanskeligheder.

Se vores resultater pa www.goed.dk.

Gadvad Efterskole | Stavangervej2 | 8600 Silkeborg
TIf. 86 82 08 11 | info@goed.dk | www.goed.dk

¢
FENSK

EFTERSKOLE

PRAKTISK/MUSISK OG PRGVEFRI
SPECIALEFTERSKOLE

Kollegievej 5B
Nr. Nissum
7620 Lemvig
tif. 9789 1177
post@fenskaer.dk

o . .
Laes mere pa vores hjemmeside:
www.fenskaer.dk




MUNKEGARDEN

VI STOTTER VED HVERT TRIN OP AD STIGEN
g |

Uddannelses-, beskaeftigelses-
og botilbud til unge med .
saerlige behov

Munkegarden er en helhedsorienteret
socialpaedagogisk institution placeret
midt i Danmark. Linjeveerksteder: Trae; ;
Kokken; Orangeri med heste; Landbr?

og Motor- & Metal. 3

- STU (Lov 564)
+ Seerligt tilrett
beskeeftigelse

- Kollegieboliger til unge,
der kan klare sig i egen bolig i

+ Beskyttet beskaeftigelse (SEL §103)

+ Aktivitets- og samvaerstilbud (SEL §104)

- Socialpsedagogisk Stotte (SEL §85) 4

- Ressourceforlob

[Elg%E] Scan koden og se film
Kzdifs om vores linjeveerksteder
=13 www.munkegaarden.dk

kontor@munkegaarden.dk | tlf. 6444 1383

U-ldraatsmedh]arelper pa
- en uddannelse for livet
- basis for et vaerdigt voksenliv

UNGDOMSUDDANNELSE FOR
UNGE MED SARLIGE BEHOV

L)
yDRETSEFTERSKOLEN ULB@LLE

WWW.IEU.DK - TLF. 62203077

I
ARQ EFTERSKOLE ¢

- en specialefterskole

Pa Ero Efterskole kan alle veere med,
Vi er en efterskole med praktiske vaerksteder,
og hos os er der vagt pa f2llesskab.

Laes mere pd www.aeroe-eflershole.dk

Tranderupgade 59 M 6252 17 24

5970 Erashobing

aeroeBacroe-eherskoledi

Helle for feellesskab og udvikling
Efterskoleophold for sent udviklede unge

Kom og vaer en del af vores faellesskab og
mgad nye venner.

Du mader en provefri skole med praktiske
og kreative vaerksteder og hvor vi sammen
har fokus péa din personlige udvikling og
livsglaede.

Laes meget mere om vores tilbud pa:
www.efterskolenhelle.dk

helle

for at komme videre

Efterskolen

En ny chance - en unik mulighed

HjelpeGuide

Nyt STU-tilbud pa Efterskolen Helle
HjeelpeGuide er et flerarigt forleb for unge
med interesse for turisme og service. Der er
bopligt, 0g gennem undervisning, bo- og job-
treening samt individuel vejledning hjeelpes
den unge pa rette vej - mod en meningsfuld
tilvaerelse.

HjelpeGuide optager fire unge arligt, og der
er optagelse dret rundt.

Yderligere information, tlf. 8638 4466

[]
‘A Hjelpe Guide
Efterskolen Helle, Dyrehavevej 28, 8500 Grenaa.
www.efterskolenhelle.dk
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Arets helt store tema i valget af ungdomsuddannelse har
veret at forstd og skabe mening med adgangskravene —
iseer til de gymnasiale uddannelser. Og de unge mennesker
har virkelig gerne ville forstd. De har spurgt, undersagt, set
film pa ug.dk, formuleret spargsmal, de kunne have med til
orienteringsaftener osv. Det er der ikke noget nyt i. Jeg op-
lever, at mange unge gar ind i valgprocessen med iver. Og
jeg holder meget af at veere vidne
til og en del af denne proces. Ud-
fordringen i &r har bare veeret, at
det, der har fyldt, har veeret krav,
tal og tekniske detaljer.

Det er nemlig i ar, at de unge
skal sege ind efter de adgangs-
krav, der blev besluttet ved gym-
nasieforliget i 2016. Et forlig, der
helt fra start har baret praeg af at
vere et kompromis.

De forskellige partier havde
meget forskellige ensker inden
forhandlingerne dengang, og jeg
teenker, de fleste af dem, kan se
sig selv i det kompromis, de née-
de frem til. Udfordringen er bare,
at kompromisset har gjort, at kra-
vene umiddelbart ikke fremstar
tydelige, og s& skabes der forvirring og usikkerhed. Usikker-
hed for om man nu ogsa har forstdet det. Og usikkerhed har
det med at smitte af pa andre omrader, sa lige pludselig er
man ogsé usikker pa, om man har forstaet det, man syntes
man havde styr pa. For der er flere tal i spil, og noget af det
heenger ikke helt sammen. Noget bade politikere og embeds-
meend ogsa har matte forsvare i det sidste stykke tid, hvor
f.eks. DR P1 har veeret ude og sperge: Hvad skal en uddan-

mening.

EJLEDEREN

>> |eg har brugt meget
tid 1 dr pa at forklare, igen
og igen, hvordan kravene
er. Nar eleverne sd far
styr pa, hvad kravene er,
siger de: Det giver ingen

&>  Nar politiske kompromisser
“ . rammer virkeligheden

nelsesparat elev have i gennemsnit til de lovbundne prover,
for at have krav p4 at blive optaget pé en tredrig gymnasial
uddannelse? Nogle siger mindst 5,0 i gennemsnit, andre 2,0.
Og begge dele stdr skam ogsa i bekendtgorelsen. Men et enigt
og entydigt svar lader stadig vente pa sig.

Min opgave som vejleder er at sikre, at de unge bl.a. forstar
de krav, der er. Denne forstaelse er vigtig, for er den der ikke,
bliver det uklart, hvad man ar-
bejder hen imod. Jeg har brugt
meget tid i ar pa at forklare,
igen og igen, hvordan kravene
er. Nar eleverne sa far styr p3,
hvad kravene er, siger de: Det
giver ingen mening. Aret i ar
er derfor ogsd blevet dret, hvor
man har veeret udfordret pé at
kunne give brugbare svar pa
alle speorgsmal. Og det er util-
fredsstillende. Bade for mig og
for de unge. For eleverne soger
jo viden hos dem, de mener
burde kunne svare pd det. Nér
de ikke synes matematik giver
mening, sa gar de til matema-
tikleereren, og nar det drejer
sig om uddannelse, sa gar de til
vejlederen. Sddan skal det ogsa vaere. Udfordringen er bare,
at der ikke umiddelbart altid er en tydelig mening med de
ting, eleverne undrer sig over i forbindelse med disse ad-
gangskrav.

Som fagprofessionel, nér og hvis politikerne pd et tids-
punkt skal se pa adgangskravene igen, er habet at der kom-
mer nogle krav som de unge og deres foraeldre ser som klare
og tydelige, s& de unge ved, hvad de skal arbejde hen imod.
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friefagskolerdk

Faglighed i praksis

Frie Fagskoler er
erhvervsrettede og
virkelighedsnaere kostskoler
for unge med praktiskfaglige
interesser.

Eleven kan vaelge en af falgende faglinjer pa forskellige niveauer:
Handveerk « Gamedesign - Design - Sundhed, omsorg, paedagogik
« Event « Turisme « Gastronomi « Hest - Landbrug

Erhvervslinje
Nar en praktikplads og faglig interesse er vigtig for at komme i mal
og videre pa EUD eller EUX

10. klasse
Nar der lige behaves et boost i en anderledes praktisk og kreativ
10. klasse inden gymnasiet eller en erhvervsuddannelse/EUX

Akademilinje
Nar et fag skal nerdes igennem pa hejt niveau og i mange timer
— 0g at besta en optagelsesprove er naeste trin mod uddannelse

Joblinje
Nar der er saerlige behov, som skal tilgodeses, og malet er
at blive klar til et ufagleert job

VEJLEDEREN
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